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Haushalt 2026/2027 kompakt   
 
Übersicht Erträge und Aufwendungen in den beiden Haushaltsjahren: 
 

Bezeichnung �����������L�Q���0�L�R�����¼�����������L�Q���0�L�R�����¼
Erträge aus Steuern 152,37      159,82      
Erträge aus Zuwendungen und allg. Umlagen 67,04      74,23      
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 20,21      20,76      
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12,63      12,91      
Finanzerträge 3,49      3,35      
Außerordentliche Erträge 0,00      0,00      
Sonstige Erträge 13,19      13,53      
Gesamtsumme Erträge 268,93      284,61      

Bezeichnung �����������L�Q���0�L�R�����¼�����������L�Q���0�L�R�����¼
Transferaufwendungen 122,87      125,20      
Personal- und Versorgungsaufwendungen 85,40      87,89      
Sach- und Dienstleistungen 50,35      51,00      
Bilanzielle Abschreibungen 18,21      19,53      
Zinsaufwendungen 4,61      5,13      
Sonstige ordentliche Aufwendungen 14,02      13,09      
Gesamtsumme Aufwendungen 295,45      301,86      

Erträge

Aufwendungen
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Haushalt 2026/2027 kompakt   
Verteilung der Erträge und Aufwendungen im Haushaltsjahr 2026: 
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Haushalt 2026/2027 kompakt   
 

Verteilung der Erträge und Aufwendungen im Haushaltsjahr 2027: 
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Haushalt 2026/2027 kompakt   
 

Entwicklung der Erträge und Aufwendungen bis 2030: 
 

257,0

258,2

268,9

284,6

297,6

304,2

312,3

264,0

294,5 295,5

301,8

308,7

316,6

323,8

250

260

270

280

290

300

310

320

330

Ist
2024

Plan
2025

(Fortschr.)

Plan
2026

Plan
2027

Plan
2028

Plan
2029

Plan
2030

�L
�Q

���
0

�L
�R

���
��¼

Entwicklung Erträge und Aufwendungen

Erträge Aufwendungen Aufwendungen abzüglich globaler Minderaufwand

 
 

Bis 2021 konnten die Haushalte im Rahmen des Stärkungspaktgesetzes ausgeglichen werden. In den 
Jahren 2022 und 2023 konnte der Haushalt ebenfalls ausgeglichen werden, wobei hierzu 
insbesondere die Bilanzierungshilfe für die corona- und ukrainebedingten Schäden (NKF-CUIG) 
beigetragen hat. Im Jahresabschluss 2024 ließ sich der Haushaltsausgleich nicht mehr herstellen. 
Dies verstärkt sich in der Fortschreibung 2025 und den Planjahren 2026 / 2027, in denen die 
Aufwendungen die Erträge deutlich übersteigen. 
 
 

Die Entwicklungen der größten Ertragspositionen werden im folgenden Diagramm dargestellt: 
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Diese 4 Ertragspositionen steuern in 2026 einen Anteil von rd. 60 % zu den Gesamterträgen der Stadt 
Arnsberg bei. Grundlage für die Planung sind die aktuellen Orientierungsdaten. 
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Haushalt 2026/2027 kompakt   
Investitionen: 
 
In den kommenden Jahren sind folgende Investitionsvolumina geplant: 
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Die prozentuale Verteilung der Investitionen auf die Investitionsschwerpunkte der Stadt Arnsberg 
ergibt folgendes Bild für 2026 und 2027: 

 

 

Bildung
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Haushalt 2026/2027 kompakt   
 
 

Bildung

 
 
 
 

Invest.-Maßnahme
Plan
2026

Plan
2027

Summe
2026/2027

Neubau/Umbau Feuerwache 850.000 8.640.000 9.490.000

Herricht.  Goethestraße HS Grimme 6.000.000 2.000.000 8.000.000

Neubau LSB + TH Herdringen 0 7.526.000 7.526.000

Erneuerung östliche Innenstadt 2.933.000 3.040.000 5.973.000

Sanierung und gestaltung öffentlicher Raum 2.626.000 2.514.000 5.140.000

Anschaffung Feuerwehrfahrzeuge 2.110.000 2.430.000 4.540.000

SUW Rathaus Arnsberg Hochtrakt 3.810.000 0 3.810.000

Erschließung Gut Nierhoff 1.500.000 1.500.000 3.000.000

Neubau TU Agnes-Wenke-Sekundarschule 1.000.000 2.000.000 3.000.000

Neugestaltung Busbahnhof Neheim 2.687.900 0 2.687.900

Ausbau Bahnhofstraße 2. BA 2.100.000 500.000 2.600.000

Neubau Unterkunft Hammerweide 1.300.000 1.300.000 2.600.000

Investition Marienbrücke 0 2.500.000 2.500.000

Innen- und Außensanierung Sporthalle Binnerfeld 300.000 2.000.000 2.300.000

Gesamtsumme 27.216.900 35.950.000 63.166.900

�'�L�H���J�U�|�‰�W�H�Q���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�Q�������������X�Q�G�����������������%�H�W�U�D�J���L�Q���¼��

 
 
Diese 14 von insgesamt 130 Maßnahmen machen rd. 53 % der Gesamtinvestitionsveranschlagungen 
für die beiden Planungsjahre aus. 
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Haushalt 2026/2027 kompakt   
 
Entwicklung Schuldenstand: 
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Dieser Schuldenentwicklung stehen folgende Zinsaufwendungen gegenüber:   
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Zinsaufwendungen

 
Die Zinsentwicklung basiert auf dem erwarteten Zinsniveau von 2026 bis 2030 einhergehend mit dem 
ansteigenden Kreditbedarf.  
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S T A T I S T I S C H E   A N G A B E N

Einwohnerzahlen

Fortschreibung des Landesamtes IT.NRW (nur Erstwohnsitze)

31.12.2000 77.473 31.12.2009 74.805 31.12.2018 73.628
31.12.2001 77.396 31.12.2010 74.227 31.12.2019 73.456
31.12.2002 77.392 31.12.2011 74.125 31.12.2020 73.487
31.12.2003 76.985 31.12.2012 73.897 31.12.2021 73423
31.12.2004 76.643 31.12.2013 73.501 31.12.2022 75051
31.12.2005 76.427 31.12.2014 73.436 31.12.2023 74957
31.12.2006 75.867 31.12.2015 73.784 31.12.2024 74897
31.12.2007 75.624 31.12.2016 73.990
31.12.2008 75.288 31.12.2017 73.914

Die Einwohnerzahlen berücksichtigen die aktuellen Ergebnisse nach Zensus 2022

Fortschreibung der SIT (Erstwohnsitze und Nebenwohnsitze)

Stadtbezirk 31.12.2024 %
Arnsberg 18.952 24,07
Bachum 926 1,18
Breitenbruch 213 0,27
Bruchhausen 3.103 3,94
Herdringen 3.847 4,89
Holzen 1.982 2,52
Hüsten 10.823 13,75
Müschede 2.828 3,59
Neheim 23.249 29,53
Niedereimer 1.795 2,28
Oeventrop 6.228 7,91
Rumbeck 1.155 1,47
Uentrop 309 0,39
Voßwinkel 2.375 3,02
Wennigloh 941 1,20
Summen 78.726 100,00
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Verteilung der Einwohner auf Stadtbezirke

Gesamteinwohnerzahl:  78.169
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Stadtgebiet

Stadtbezirk Fläche / km² %

Arnsberg 26,453 13,67

Bachum 3,431 1,77

Breitenbruch 8,003 4,13

Bruchhausen 2,091 1,08

Herdringen 9,763 5,04

Holzen 25,481 13,17

Hüsten 15,057 7,78 31.12.2016 73990

Müschede 11,481 5,93 31.12.2017 73914

Neheim 20,600 10,64 31.12.2018 73628

Niedereimer 11,797 6,09

Oeventrop 24,150 12,47

Rumbeck 7,390 3,82

Uentrop 8,916 4,61

Voßwinkel 13,964 7,21

Wennigloh 5,013 2,59

Summen 193,588 100,00

Schulen der Stadt Arnsberg

Schulart Anzahl

Grundschulen 16 2.823

Hauptschulen 1 290

Sekundarschule 2 1.007

Realschulen 1 681

Gymnasien 2 1.516

Förderschulen 1 217

Sauerland-Kolleg 1 214

Summen 24 6.748

Schüler 
insgesamt   
01.10.2025
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Verteilung der Stadtgebietsfläche
Gesamtfläche:  193,588km²
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Verteilung der Schüler nach Schularten

Schüler in städt. Schulen insgesamt: 6.748
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zu anderen Aufwendungen bedarf der Zustimmung des Stadtkämmerers. 
 

b. Alle innerhalb eines Teilfinanzplanes auf Ebene der Produktbereiche abgebildeten investiven Ein- 
und Auszahlungen bilden ein Budget. Damit sind sie auch gegenseitig deckungsfähig. 
Mehreinzahlungen berechtigen zu Mehrauszahlungen im Budget.   
 

2. Weitere Deckungsvermerke  
 

a. Alle Teilergebnispläne eines Referats, Dezernats oder Geschäftsbereichs werden für gegenseitig 
deckungsfähig erklärt. Mehrerträge innerhalb der Teilergebnispläne eines Referats, Dezernats oder 
Geschäftsbereichs können für Mehraufwendungen innerhalb dieser Teilergebnispläne verwendet 
werden.  

b. Innerhalb des Finanzplanes werden alle nicht investiven Auszahlungen für gegenseitig 
deckungsfähig erklärt. 

c. Alle investiven Auszahlungen eines Referats, Dezernats oder Fachbereichs werden für gegenseitig 
deckungsfähig erklärt. Darüber hinaus bilden alle investiven Maßnahmen, die in den einzelnen 
Produkten veranschlagt sind, deren Ausführung jedoch durch den Fachdienst 4.4 
Gebäudemanagement erfolgt, ein Budget. Gleiches gilt für die Anschaffung von Hard- und Software 
durch den Fachdienst 7.3 IT-Service und für Grundstückserwerbe durch den Fachdienst 4.1 
Stadtentwicklung/Stadterneuerung. Mehreinzahlungen berechtigen zu Mehrauszahlungen in diesen 
Budgets.  

d. Alle investiven Auszahlungen im Zusammenhang mit dem Rathausprojekt Arnsberg werden für 
gegenseitig deckungsfähig erklärt. Mehreinzahlungen berechtigen zu Mehrauszahlungen in diesen 
definierten Deckungskreisen. 

e. Darüber hinaus sind die Aufwendungen/Investitionen/Auszahlungen aller Teilfinanz- und 
Teilergebnispläne deckungsfähig zu den Projekten und Maßnahmen im Rahmen von Klimaschutz 
und Digitalisierung. Über entsprechende Mittelverschiebungen im Rahmen von gemeinsam 
durchgeführten Projekten entscheidet der Kämmerer im Einvernehmen mit den Referats-, Dezernats- 
und Geschäftsbereichsleitungen. Mehreinzahlungen berechtigen zu Mehrauszahlungen in diesen 
definierten Deckungskreisen. 

3. Alle Ermächtigungen für Aufwendungen und Auszahlungen sind gem. § 22 Abs. 1 KomHVO 
übertragbar. Über die Übertragung von Ermächtigungen in das nächste Haushaltsjahr entscheidet der 
Stadtkämmerer entsprechend der durch den Bürgermeister mit Zustimmung des Rates geregelten 
Grundsätze über Art, Umfang und Dauer der Ermächtigungsübertragungen. 

4. Die Personalaufwendungen und -auszahlungen, die in der Bewirtschaftung des Fachdienstes Personal 
stehen, sind zu allen Aufwendungen und nicht investiven Auszahlungen gegenseitig deckungsfähig. 
Über die Inanspruchnahme einer Deckung entscheidet der Stadtkämmerer. 

5. Für unvorhergesehene Inanspruchnahmen von Bilanzpositionen der Passivseite der Bilanz 
(Rückstellungen, Rückzahlungen Landesmittel oder Beiträge, Verbindlichkeiten, u. ä.) wird der 
Stadtkämmerer ermächtigt, vorab die notwendigen Auszahlungsmittel in der Finanzrechnung 
außerplanmäßig bereitzustellen. Über die Bereitstellung ist der Rat kurzfristig zu informieren. 

6. Die im Teilfinanzplan B bei einzelnen Investitionsmaßnahmen veranschlagten Verpflichtungs-
ermächtigungen können auch für andere Investitionsmaßnahmen in Anspruch genommen werden. 
Über das über- bzw. außerplanmäßige Eingehen von Verpflichtungsermächtigungen entscheidet der 
Stadtkämmerer. Der in § 3 dieser Satzung festgesetzte Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermächtigungen darf nicht überschritten werden. 
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Drei-Komponenten-System 

 
 
Ergebnisplan 

Im Zentrum der Haushaltsplanung steht der Ergebnisplan. Er beinhaltet Aufwendungen und Erträge. Ge-
genüber dem kameralen Rechnungssystem werden die Ressourcenverbräuche vollständig und perioden-
gerecht erfasst. Vollständig heißt vor allem einschließlich der bilanziellen Abschreibungen und der erst spä-
ter zahlungswirksam werdenden Belastungen (z. B. Aufwand für Rückstellungen für Pensionszahlungen). 
Periodengerecht bedeutet, dass nicht mehr der Zeitpunkt der Zahlung über die Zuordnung zum Haushalts-
jahr entscheidet, das belastet wird, sondern der Zeitraum, in dem der Ressourcenverbrauch durch die Ver-
waltungstätigkeit tatsächlich anfällt (z. B. die im Dezember im Voraus gezahlte Miete, die erst für Januar 
fällig ist, wird nun auch erst im folgenden Jahr Aufwand).  
 
Im Ergebnisplan werden insbesondere die Positionen der laufenden Verwaltungstätigkeit ausgewiesen. Der 
Rat ermächtigt hiermit die Verwaltung, die entsprechenden Ressourcen einzusetzen.  
 
 
Finanzplan  

Da im Ergebnisplan nur die jährlichen Abschreibungen für die Investitionsobjekte enthalten sind, nicht aber 
die zu leistenden gesamten Investitionssummen, bedarf es einer ergänzenden Komponente. Hierzu werden 
im Finanzplan (Gesamtfinanzplan) alle Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstätigkeit und 
vor allem die investiven Ein- und Auszahlungen ausgewiesen und durch den Rat ermächtigt. Der Finanzplan 
dient damit auch der Finanzierungsplanung, da er die Höhe der erforderlichen Kreditaufnahme, die Innen-
finanzierung von Investitionen bzw. die Tilgung von Krediten in der Planungsperiode ausweist.  
 
 
Bilanz 

Die Bilanz ist die dritte Komponente im NKF. Sie ist Teil des Jahresabschlusses und weist das Vermögen 
und dessen Finanzierung aus. Auf der Aktivseite wird das Vermögen mit den zum Stichtag ermittelten Wer-
ten aufgeführt. Es handelt sich somit um die Dokumentation der Mittelverwendung (Kapitalverwendung). 
Auf der Passivseite werden das Eigenkapital und das Fremdkapital dargestellt. Es handelt sich somit um 
die Dokumentation der Finanzierung (Mittelherkunft).  
 
Das Eigenkapital ist jedoch nur eine Rechengröße (Vermögen ./. Fremdkapital = Eigenkapital), es ist keine 
Liquidität, die auf Bankkonten gelagert wird. Eine Planbilanz wird nicht erstellt. 

Finanzplan
Finanzrechnung

Liquiditätssaldo

Ergebnisplan
Ergebnisrechnung

Jahresüberschuss /
Jahresfehlbetrag

Einzahlungen
./.

Auszahlungen

Erträge
./.

Aufwendungen

Bilanz
Aktiva Passiva

Vermögen Eigen- 
kapital

Liquide
Mittel

Fremd- 
kapital
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2. Aufbau des Haushalts  
 
Wichtigste Funktion des Haushaltsplanes ist die sachliche Mittelfestlegung durch den Rat. Dies geschieht 
dadurch, dass neben dem Ergebnis- und Finanzplan als Ganzes (dem Gesamtergebnis- und Gesamtfinanz-
plan) produktorientiert gegliederte Teilergebnis- und Teilfinanzpläne festgelegt werden.  
 
Diese werden auf der gesetzlich festgelegten Produktbereichsebene sowie auf Produktebene ausgewiesen, 
wobei die Produktbereichsebene die kumulierten Zahlenwerte der darunterliegenden Produkte darstellt und 
die Produktebene, als unterste Stufe, darüber hinaus die Produktbeschreibung, Kennzahlen, Erläuterungen 
usw. enthält. Die Integration von Zielen und Handlungsschwerpunkten (Output-Orientierung) ist ein weiterer 
notwendiger Bestandteil des Haushaltsplanes. 
 
Der Arnsberger Haushalt ist in die folgenden - vom Gesetzgeber vorgeschriebenen -  Produktbereiche ge-
gliedert: 
 

01 Innere Verwaltung 

02 Sicherheit und Ordnung 

03 Schulträgeraufgaben 

04 Kultur und Wissenschaft 

05 Sonstige Leistungen 

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 

07 Gesundheitsdienste 

08 Sportförderung 

09 Räumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 

10 Bauen und Wohnen 

(11 Ver- und Entsorgung)* 

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 

13 Natur- und Landschaftspflege 

14 Umweltschutz 

15 Wirtschaft und Tourismus 

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 

17 Stiftungen 

  

Innerhalb der Produktbereiche erfolgt eine weitere Untergliederung nach Produkten. Eine Gesamtübersicht 
der Arnsberger Produktstruktur ist nachfolgend beigefügt. 

 
* Der Produktbereich 11 ist nicht im städtischen Haushalt abgebildet. Die "Ver- und Entsorgung" ist in den 
Wirtschaftsplänen der Stadtwerke Arnsberg GmbH dargestellt.  
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Lagebericht  Der Lagebericht soll den Geschäftsverlauf, die wirtschaftliche Lage der Kom-
mune und die Risiken der künftigen Entwicklung realistisch darstellen.  

Passiva (Passivseite der Bilanz)  Die Passivseite entspricht der rechten Seite der Bilanz. Sie spiegelt im Gegen-
satz zur Mittelverwendung (Aktivseite) die Mittelherkunft wider. Ein wesentlicher 
Punkt ist die Unterscheidung von Fremd- und Eigenkapital.  

Periodenabgrenzung  Die Periodenabgrenzung ist die Abgrenzung zwischen den Ausgaben und Ein-
nahmen der laufenden Periode und den damit verbundenen Aufwendungen und 
Erträgen, die einer anderen Periode zuzuordnen sind.  

Periodengerechtigkeit  Periodengerechtigkeit bezeichnet die Zuordnung von Aufwendungen und Erträ-
gen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung in der tatsächlichen oder zu erwartenden 
Höhe unabhängig vom Zeitpunkt des Geldflusses.  

Produkt  Ein Produkt ist eine abgrenzbare, beschreibbare Leistung einer Organisations-
einheit, die Dritte wie die Bürger, Unternehmen und andere öffentliche Verwal-
tungen außerhalb der betrachteten Verwaltung benötigen und nachfragen. 

Produkthaushalt  Haushaltsplan der Kommune, bestehend aus Produkten, Produktgruppen und 
Produktbereichen, erweitert um die Angabe zu Ressourcen und Zielen. Dadurch 
kann definiert werden, welche Leistungen die Verwaltung mit den verfügbaren 
öffentlichen Mitteln erbringen soll.  

Rechnungsabgrenzungsposten  Die Rechnungsabgrenzung ist ein Vorgang im Jahresabschluss mit dem Werte 
der richtigen Rechnungsperiode zugeordnet werden. Es wird zwischen aktiver 
und passiver Rechnungsabgrenzung unterschieden:  
- Aktive Rechnungsabgrenzung: Ausgabe vor dem Abschlussstichtag, aber 
  Aufwand für die Zeit nach diesem Stichtag  
- Passive Rechnungsabgrenzung: Einnahme vor dem Abschlussstichtag, aber 
  Ertrag für eine Leistung in der Zukunft  

Restbuchwert  Der Restbuchwert ist der Anschaffungswert abzüglich der bis zum Stichtag vor-
genommenen Abschreibungen.  

Rücklagen  Rücklagen sind Überschüsse aus wirtschaftlicher Tätigkeit, die für bestimmte 
zukünftige Zwecke reserviert sind.  

Rückstellung  Rückstellungen sind Bilanzposten für ungewisse Verbindlichkeiten, also wirt-
schaftliche Verpflichtungen, die dem Grunde nach (ob?), des Auszahlungszeit-
punktes (wann?) oder Höhe nach (wie viel?) noch nicht genau bestimmt sind. 
Kurz gesagt sind Rückstellungen zukünftige Aufwendungen, die mit großer 
Wahrscheinlichkeit eintreten, deren Höhe und Zahlungszeitpunkt aber nicht ge-
nau bekannt sind.  

Sonderposten Die kommunale Bilanz unterscheidet vier Sonderposten: 
- Sonderposten aus (investiven) Zuwendungen 
- Sonderposten aus Beiträgen 
- Sonderposten für Gebührenausgleich 
- Sonstige Sonderposten 
Der Sonderposten auf der Passivseite der Bilanz hat die Funktion erhaltene in-
vestitionsbezogene Zuwendungen und erhobene Beiträge für durchgeführte In-
vestitionsmaßnahmen bilanziell abzubilden. Zudem wird durch einen Sonder-
posten die Überdeckung von Kosten aus dem Bereich kostenrechnender Ein-
richtungen abgebildet. 

Umlaufvermögen  Zum Umlaufvermögen gehören Vermögensgegenstände, deren Bestand sich 
durch Zu- und Abgänge häufig ändert. Diese Vermögensgegenstände befinden 
sich nur kurze Zeit im Unternehmen und dienen nicht, wie das Anlagevermögen, 
dauerhaft dem Geschäftsbetrieb. Hierbei handelt es im wesentlichen um Wirt-
schaftsgüter, die in kurzer Zeit umgeformt oder umgesetzt werden, wie z.B. Vor-
räte an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, unfertige Erzeugnisse und Leistungen, 
sowie Forderungen.  

Verbindlichkeiten  Verbindlichkeiten sind die Summe aller noch offenen, finanziellen Verpflichtun-
gen der Kommune gegenüber ihren Lieferanten und sonstigen Gläubigern.  

Verlust  Im Gegensatz zum Gewinn bezeichnet der Verlust den Fehlbetrag. Der Aufwand 
ist größer als die Summe der Erträge. 
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Haushalt 2026 / 2027

Produktbereich Produktgruppe Produkt FD Abrechnungsobjekte

01 Innere Verwaltung 01 Politik und 
Verwaltungsführung

01 Rats-, Ausschuss- und 
Fraktionsangelegenheiten

1.0 01 Rat, Ausschüsse und Fraktionen

02 Verwaltungsvorstand I, II, III 01 Verwaltungsvorstand u. Unterstützung 
Verwaltungsvorstand

GBL 5 02 Geschäftsbereichsleitung 5
RL 1 03 Referatsleitung 1
DL 2 04 Dezernatsleitung 2
DL 3 05 Dezernatsleitung 3
DL 4 06 Dezernatsleitung 4
10 07 wfa

RL 7 08 Referatsleitung 7
0.9 11 Kommunales Krisenmanagement

03 Öffentlichkeitsarbeit 1.5 01 Öffentlichkeitsarbeit
02 Ideen- u. Beschwerdewesen

04 Gleichstellung von Frau und Mann 0.3 01 Gleichstellung von Frau und Mann

05 Bürgerdialog / Bürgerbeteiligung 1.3 01 Bürgerdialog
02 Arnsberg-Telefon

02 Personalmanagement 01 Personalmanagement 7.1 01 Personalbüro
0.1
0.2

02 Personal- und 
Schwerbehindertenvertretung

RL 7 03 Arbeitssicherheit
7.1 04 Zentrale Aus- und Weiterbildung

05 nicht Produkten zugeordnetes Personal
06 Beihilfe, Versorgungskassenbeiträge, 

Sonstiges
08 Personalabrechnungen für Dritte

03 Örtliche Rechnungsprüfung 01 Örtliche Rechnungsprüfung 0.5 01 örtliche Rechnungsprüfung

04 Recht / Beteiligungen 01 Recht 0.4 01 Recht

02 Beteiligungen III 01 Beteiligungsverwaltung
8.1 04 Betriebszweig Stadtentwässerung

05 Stadtwerke Arnsberg GmbH
08 Zweckverband VHS
09 NASS
10 Betriebszweig Technischer Betrieb
11 Wirtschaftsförderung Arnsberg GmbH
12 Sparkasse Arnsberg-Sundern
14 Sonstige Beteiligungen

05 01 7.3 01 Informationstechnische Infrastruktur
02 Anwendungssoftware (ohne Netz-/ 

Systemsoftware und Bürokommunikation

03 Telekommunikations-Infrastruktur

06 Finanzdienste 01 Haushalts- und Finanzmanagement 8.1 01 Haushalts- und Finanzmanagement

02 Steuern und Abgaben 8.2 01 Bearbeitung Steuern und Abgaben

. 03 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung 8.3 01 Zahlungsabwicklung

8.4 02 Vollstreckung

07 Grundstücksmanagement 01 Grundstücksmanagement 4.1 01 Grundstücksverkehr und -verwaltung

08 Gebäudemanagement 01 Gebäudemanagement 4.4 01 Verwaltung 4.4
02 Gebäudebewirtschaftung
03 Instandhaltung und Bauliche 

Maßnahmen an Gebäuden
04 Planungs- und Beratungsleistungen
05 Druckerei
06 Poststelle
07 Instandhaltung Gute Schule
08 Instandhaltung Arnsberg investiert in 

Schulen
09 KuN Förderprojekt Energiemanagement

10 Instandhaltungsrückstellungen

09 Organisation 01 Organisation 7.2 01 Organisation

10 Verwaltungsdigitalisierung 01 Verwaltungsdigitalisierung 7.0 01 Verwaltungsdigitalisierung

02 Sicherheit und 01 Allgemeine Sicherheit und 
Ordnung

01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 5.1 01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung
Ordnung 02 Serviceleistungen (Außendienst)

03 Terrorabwehr

02 Verkehrsregelung/-genehmigungen 5.1 01 Verkehrsregelung/-genehmigungen
02 Geschwindigkeitsüberwachung

Produktstruktur der Stadt Arnsberg

Informations- und 
Kommunikationstechnologien

Informations- und 
Kommunikationstechnologien
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Produktbereich Produktgruppe Produkt FD Abrechnungsobjekte

03 5.1 01 Gewerbemelderecht
02 Erlaubnisse (Gewerbe-, Gaststätten- und 

sonstige gewerberechtliche Erlaubnisse)

03 Gewerbeüberwachung
04 Betriebsführung Märkte

02 Ordnungsangelegenheiten 01 Stadtbüro 5.2 01 Stadtbüro
1.3 02 Wahlen
5.2 04 Rentenangelegenheiten

02 Personenstandsangelegenheiten 5.4 01 Personenstandsangelegenheiten

03 Zuwanderung und Integration 01 Ausländerbehörde 3.8 01 Ausländerbehörde

02 Integration 3.8 01 Integration

03 3.8 01 Unterbringung Obdachlose
03 Unterbringung Asylbewerber und 

Aussiedler
04 Fachstelle für Wohnungsnotfälle

04 Brandschutz und 
Rettungsdienst

01 Feuerwehr 5.3 01 Feuerwehr

02 Rettungsdienst 5.3 01 Rettungsdienst

03 Schulträger- 01 Schulträgeraufgaben 01 Schulmanagement und Ausstattung 2.5 01 Offene Ganztagsgrundschulen
aufgaben 02 Fördermaßnahmen und sonstige 

Betreuungsangebote
03 Schülerbeförderung
04 sonstige schulische Aufgaben
05 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Grundschule
06 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Hauptschule
07 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Realschule
08 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Gymnasium
09 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Förderschule
10 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Weiterbildungskolleg
11 ME allgemein
12 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Grundschule ME
13 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Hauptschule ME
14 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Realschule ME
15 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Gymnasium ME
16 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Förderschule ME
17 Allg. Kosten des Schulbetriebs 

Weiterbildungskolleg ME
18 pädagogische Übermittagsbetreuung

3.3 19 Schulsozialarbeit im Rahmen von 
Bildung und Teilhabe

2.5 20 Allg. Kosten des Schulbetriebs 
Sekundarschule

21 Allg. Kosten des Schulbetriebs 
Sekundarschule ME

23 Belastungsausgleich Inklusion
24 Fördermaßnahme Extra-Geld i.R.v. 

Corona
25 Belastungsausgleich G8/G9
26 Startchancen-Programm Säule II

02 Schulische Projekte 02 Entwicklungsfonds
04 Q-SEP/Bildungsbericht
06 Fördervorhaben und Projekte

04 Kultur und 
Wissenschaft

01 01 Kulturmanagement und                
-förderung

2.1 01 Kulturmanagement

02 Finanz. Kulturförderung, Heimat- und 
Brauchtumspflege

02 Veranstaltungen 2.1 01 Veranstaltungen Sauerland-Theater
02 Veranstaltungen KulturSchmiede
03 Städt. Beteiligung Veranstaltungen 

Kultursommer
04 Ausstellungswesen
05 Veranstaltungen Jugendkultur

06 Kulturstrolche/Kulturrucksack

02 Stadtbibliothek 01 Stadtbibliothek 2.2 01 Stadtbibliothek

Gewerbeangelegenheiten und 
Betriebsführung Märkte

Verwaltung der Unterkünfte sowie 
Betreuung der Bewohner und 
Hilfesuchenden

2.0

Kulturförderung und 
Veranstaltungen

A-21



Produktbereich Produktgruppe Produkt FD Abrechnungsobjekte

03 Stadt- und Landständearchiv 01 Stadt- und Landständearchiv 2.3 01 Bildung, Erschliessung, Verwahrung und 
Pflege der Bestände

02 Historische Bildungsarbeit / Information, 
Beratung, Erforschung, Benutzerdienste

04 Verwaltungsservice 2.3

05 Soziale Leistungen 01 Grundsicherung und sonstige 
soziale Leistungen

01 Grundversorgung und Leistungen nach 
dem SGB II

3.7 01 Grundversorgung und Leistungen nach 
dem SGB II

02 Grundsicherungsleistungen nach dem 
SGB XII

3.7 01 Grundsicherungsleistungen nach dem 
SGB XII

03 Sonstige soziale Leistungen 3.7 01 Unterhaltsvorschuss (UVG)
02 Förderung Frauenhaus
03 Wohngeldstelle

02 Grundsicherung nach dem 
Asylbewerberleistungsgesetz

01 Sicherstellung der Grundsicherung n. d. 
Asylbewerberleistungsgesetz

3.7 01 Sicherstellung der Grundsicherung n. d. 
Asylbewerberleistungsgesetz

03 Zukunft Alter 01 Zukunft Alter 1.4 01 Zukunft Alter
02 Präventive Hausbesuche
03 Lern-WerkStadt Demenz
04 Arnsberger Präventionsketten

04 Behindertenhilfe und 
Betreuungsstelle für 
Erwachsene

01 Fachstelle Behindertenhilfe 3.9
(3.9.3)

01 Fachstelle Behindertenhilfe

02 Betreuungsstelle für Erwachsene 3.9 (3.9.2) 01 Betreuungsstelle für Erwachsene

05 Engagementförderung 01 Engagementförderung 1.2 01 Engagementförderung

06 01 01 Kindertagesbetreuung 3.2 01 Kindergartenfinanzierung
02 Tagespflege 

3.5 04 Wirtschaftliche Jugendhilfe/Beiträge
3.0 05 Planung/Qualitätsmanagement/ Projekte

02 Städtische Kindertageseinrichtungen 3.2 01 Finanzierung eigener Einrichtungen

02 Familienzentren

02 01 3.3 01 Spielplätze
02 Kinder- und Jugendförderung / 

Kinderschutz

03 Offene Kinder- und Jugendarbeit

02 Jugendsozialarbeit 3.3 01 Jugendsozialarbeit
3.3 03 Förderung Frühe Hilfen / Kinderkuren

04 PAT
1.4 05 Kinderstark - Einzelantrag Stadt 

Arnsberg
1.4 06 Kinderstark - Sammelantrag BEAGLE 
3.3 07 Familienbüro Fachstelle Frühe Hilfen

03 Hilfen für junge Menschen 
und Familien

01 Beratung und Unterstützung für junge 
Menschen und Familien

3.4 04 Inklusionspauschale

3.0 09 Projekte im Netzwerk (Drittmittel)
3.0 10 Projekt "Endlich ein Zuhause"

02 Hilfe zur Erziehung und besondere 
Leistungen der Jugendhilfe

3.4 01 Hilfen zur Erziehung

3.4 02 Besondere Leistungen der Jugendhilfe
3.4 03 Hilfen zur Erziehung (unbegleitete 

minderjährige Ausländer)

3.4 04 Wirkungsraum Neheim
3.4 05 Wirkungsraum Hüsten
3.4 06 Wirkungsraum Alt-Arnsberg
3.3 07 Vormundschaften

07 Gesundheits-
dienste

01 Beratung und Behandlung, 
Gesundheitsförderung, 
Suchthilfe 

01 Beratung und Behandlung, 
Gesundheitsförderung, Suchthilfe 

3.9 
(3.9.4)

01 Beratung und Behandlung, 
Gesundheitsförderung, Suchthilfe 

02 Selbsthilfekontaktstelle Hochsauerland 3.9 (3.9.1) 01 Selbsthilfekontaktstelle Hochsauerland

08 Sportförderung 01 Sportförderung und 
Sportstättenmanagement

01 Allgemeine Sportförderung 2.4 01 Allgemeines Sportmanagement und 
Sportförderung

02 Sportstättenmanagement 2.4 01 Bereitstellung von Sportplätzen und 
sonstigen Sport-Freianlagen

02 Bereitstellung von Turn- und Sporthallen, 
Kraft- und Gymnastikräumen

03 Betrieb von Bädern

Kinder-, Jugend- 
und Familienhilfe

Kindertagesbetreuung und -
einrichtungen

Kinder- und Jugendförderung Offene Angebote und Gruppen-angebote 
für Kinder und Jugendliche
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Produktbereich Produktgruppe Produkt FD Abrechnungsobjekte

09 01 01 Stadtentwicklung 4.1 01 Entwicklungs- und Handlungskonzepte

02 Städtebauliche Förderprojekte
05 Stadtteilmanagement Hüsten
06 Integriertes Handlungskonzept-Altstadt 

Arnsberg

02 Stadtplanung 4.2 01 Bauleitplanung
4.2 02 Städtebauliche Projekte
4.2 03 Bodenordnung

03 Verkehrsplanung 4.2 01 Verkehrsplanung

04 Digitaler Wandel / Smart City 0.8 02 Smart City

05 Dorfentwicklung und Baukultur 0.6 01 Strategische Entwicklung
02 Baukultur

02 01 4.2 01 Kommunale Bewertungsstelle
02 Gutachterausschuss
03 Geographisches Informationssystem und 

vermessungstechnische Leistungen

10 Bauen und 
Wohnen

01 01 4.3 01 Bauordnung

02 Denkmalschutz
3.7 03 Wohnungsbindung

12 01 01 4.7 01 Verwaltung 9.3
02 Ausführungsplanung und Bau von 

Verkehrsflächen, Brücken und Tunneln

02 4.7 01 Unterhaltung der Gemeindestraßen
02 Unterhaltung der Kreisstraßen
03 Unterhaltung der Bundes- und 

Landesstraßen
04 Unterhaltung der Brücken und Tunnel
05 Unterhaltung der Wirtschaftswege
06 Straßenbeleuchtung

03 Straßenrecht/Anliegerbeiträge 4.6 01 Straßenrecht/Anliegerbeiträge

13 Natur und 
Landschaftspflege

01 Natur und Landschaft 01 Natur und Landschaft 4.5 01 Gewässer (Unterhaltung und 
Hochwasserschutz)

02 Eingriffsregelung (Ökokonto)
03 Maßnahmen des Arten- und 

Biotopschutzes

02 Öffentliches Grün 6.1 01 Öffentliches Grün

02 Forst 01 Forst 6.1 01 Forst

03 Friedhöfe 01 Friedhöfe 6.1 01 Friedhöfe

14 Umweltschutz 01 Umweltschutz 01 Umwelt- und Verbraucherschutz 4.5 01 Allg. Umwelt- und Verbraucherschutz

4.5 02 Altlasten

02 Nachhaltigkeits- und Klimamanagement 0.6 01 Nachhaltigkeits- und Klimamanagement

02 Kommunale Entwicklungspolitik
03 Kommunale Wärmeplanung
04 Klimaanpassung

15 Wirtschaft und 
Tourismus

01 Wirtschaft und Tourismus 01 Tourismus 1.6 01 Tourismus

02 Stadtmarketing 1.6 01 Stadtmarketing

16 Allgemeine 
Finanzwirtschaft

01 Allgemeine Finanzwirtschaft 01 8.2 01 Erträge aus Steuern

8.1 02 Allgemeine Zuweisungen und 
Aufwendungen aus Umlagen

02 Schuldenmanagement 8.1 01 Schuldenmanagement
02 Schuldendienst Schulbau
03 Sportprogramm
04 Schuldendienst Sekundarschule
05 Schuldendienst Gute Schule
06 Schuldendienst Töchterkredite
07 Schuldendienst Schulentwicklung

03 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 8.1 01 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

17 Stiftungen 01 Stiftungen 01 Stiftung Amt Hüsten 8.1 01 Stiftung Amt Hüsten

Verkehrsflächen 
und -anlagen, 
ÖPNV

Öffentliche Verkehrsflächen Ausführungsplanung und Bau von 
Verkehrsflächen, Brücken und Tunneln

Unterhaltung von Verkehrsflächen, 
Brücken und Tunneln

Räumliche 
Planung und 
Entwicklung, 
Geoinformationen

Räumliche Planungs- und 
Entwicklungsmaßnahmen

Immobilienbewertung und 
Geodatenservice

Immobilienbewertung und 
Geodatenservice

Erträge aus Steuern, allgemeine 
Zuweisungen und Aufwendungen aus 
Umlagen

Bauordnung, Denkmalschutz 
und Wohnungsbindung

Bauordnung, Denkmalschutz und 
Wohnungsbindung
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3.4.4 Finanztätigkeit- Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen und zur A-77 

 Liquiditätssicherung  

3.4.4.1 Kreditbedarf und Verschuldung zur Liquiditätssicherung A-78 
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Aktive zukunftsorientierte Stadtgesellschaft Arnsberg  
 
 Aktive zukunftsorientierte Stadtgesellschaft Arnsberg  

 
Leitlinie  Die aktive zukunftsorientierte Stadtgesellschaft trägt zu einem guten, 

nachhaltigen und zukunftsfähigen Leben in Arnsberg bei. Sie 
übernimmt Verantwortung und lebt Zusammenhalt.  
Mit Bürgernähe, Kommunikation, Partizi pation und 
gemeinschaftlicher Orientierung eine starke Zivilgesellschaft 
aufrechterhalten und weiter stärken.  

Strategische Ziele  1. Arnsberg gestaltet den Rahmen für Information, 
Kommunikation und gesellschaftlichen Dialog.  
Aktive demokratische Beteiligungs - und 
Mitgestaltungsmöglichkeiten fördern, weiterentwickeln und 
etablieren, Partizipation und Teilhabe vor Ort unterstützen.  

2. Demokratie und gesellschaftlichen Zusammenhalt stärken und 
ein Zusammenwirken von Bürger:innensch aft, Verwaltung und 
Politik weiter fördern. Geschlechtergleichheit und 
Chancengleichheit haben dabei eine hohe Priorität.  
Begegnungsorte erfüllen wichtige Funktionen für die 
Stadtgesellschaft. Eine Kultur der wertschätzenden 
Unterstützung und Förderung vo n ehrenamtlichem 
Engagement leben und seine Potentiale weiterentwickeln.  

3. Durch Städtepartnerschaften finden Menschen über Grenzen 
hinweg zusammen: Diese Beziehungen pflegen, zukunftsfest  
stärken und inhaltlich weiter ausbauen.  

 Durch ihre qualifizierten Partnerschaften mit anderen Städten 
im globalen Norden und Süden übernimmt die 
Stadtgesellschaft in Arnsberg Verantwortung als "globale 
Stadt".  

4.  Durch ein innovatives und engagiertes Stadtmarketing die 
gesamtstädtische Kommunikation und Vernetzung weiter 
fördern.  
Stadtmarketingprojekte durch gezielte Koordination anstoßen 
und umsetzen sowie die Dachmarke Arnsberg nach innen und 
außen weiterentwick eln.  
Zur Förderung des Gemeinschafts - und Markenverständnisses 
sowie für ein effektives Innen - und Außenmarketing stadtteil - 
und branchenübergreifende Veranstaltungen und Projekte 
planen und durchführen.  
 

5.  Arnsberg entwickelt sich zu einer Stadt des la ngen und guten 
Lebens, in der auch ältere Menschen über vielfältige 
Möglichkeiten der aktiven Entfaltung und Mitgestaltung 
verfügen und bis zum Lebensende durch verlässliche 
Unterstützungs - und Sorgesysteme begleitet werden.  
Durch altersgruppenübergreifen de Präventionsarbeit werden 
hierfür förderliche Rahmenbedingungen geschaffen, die 
Gesundheit, Selbstbestimmung, Teilhabe und solidarisches 
Miteinander im Alltag stärken.  
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Klimaneutrales Arnsberg   
 
 Klimaneutrales Arnsberg  
Leitlinie  Mit dem Fahrplan zur Klimaneutralität wird das Ziel der 

Klimaneutralität der Stadtverwaltung bis 2030 und der gesamten 
Stadt Arnsberg bis 2035 erreicht.  
 

Strategische Ziele  1. Der - gemeinschaftlich mit lokalen Akteur:innen 
vorangetriebene - Ausbau der Er neuerbaren Energien leistet 
einen wichtigen Beitrag zum Ziel der Klimaneutralität.  
 

2. Arnsberg treibt die Dekarbonisierung der lokalen 
Wärmeversorgung aktiv voran und zeigt Wege auf, wie die 
lokalen und regionalen Wärmeerzeugungspotentiale 
ausgeschöpft werden können.  

 
3. Zur Entwicklung Arnsbergs zur resilienten Stadt wird ein 

integriertes , datengetriebenes Klimamanagement an der 
Schnittstelle zwischen Klimaschutz und Klimafolgenanpassung 
aufgebaut.  
 

4. Arnsberg leistet einen Beitrag zum Schutz der lokalen 
Ökosysteme, insbesondere der Wälder und der Gewässer, 
und zum Erhalt und der Stärkung  der Artenvielfalt.  

 
5. Digitale Infrastuktur  verb essert die Lebensqualität und leistet  

einen Beitr ag zur lebenswerten Stadt und zu den Arnsberger 
Klima- und Nachhaltigkeitszielen.  

 
6. Unter dem Leitbild des zirkulären Wirtschaftens leisten wir 

durch Strat egien und Projekte einen Beitrag zur 
Kreislaufwirtschaft in Arnsberg und der Region Südwestfalen.  
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Lernendes/ kreatives/ bewegtes Arnsberg  
 
 
 

Lernendes/ kreatives/ bewegtes Arnsberg  
 

Leitlinie  Bildung und lebenslanges Lernen als Schlüssel für Transformation, 
gesellschaftlichen Zusammenhalt und Wohlstand fördern. Bildung 
priorisieren, da sie in einer hochvernetzten VUKA -Welt die zentrale 
Voraussetzung für eine resiliente Demokratie ist.  Kunst, Kultur und 
Sport in Arnsberg zur freien individuellen wie auch 
stadtgesellschaftlichen Potentialentfaltung weiterentwickeln.  
  

Strategische Ziele  1.  Aufbau digitaler und demokratischer Kompetenzen 
unterstützen und Bildung in der digitalen Welt ebenso wie für 
nachhaltige Entwicklung (BNE) fördern.  

 
2. Bildungsorte, -einrichtungen und -initiativen zu 

Kompetenzzentren für Transformation vernetzen. Die 
Bildungslandschaft insbesondere mit ihren Schulen  
zukunftsgerichtet weiterentwickeln.  

 
3. Kunst und Kultur als Chancen freier individueller wie auch 

stadtgesellschaftlicher Potentialentfaltung weiterentwickeln.  
 
4. Sport und Bewegung in Arnsberg fördern und zur  Teilhabe an 

einer aktiven, bewegten und vielfältigen Stadtgemeinschaft 
nutzen.  

 
 

     
 
  

A-31



 

 
 

 
Soziales/ Familien - und jugendstärkendes Arnsberg  
 
 
 

Soziales/ Familien - und jugendstärkendes Arnsberg  
 

Leitlinie  Arnsberg ist eine offene und soziale Stadt mit einem hohen 
Zusammenhalt. Die Teilhabe aller Menschen gleich welcher 
Lebenssituation ist ein zentrales Ziel.  
 

Strategische Ziele  1. Arnsberg ist eine vielfältige Stadt für alle. Sie fördert den 
gesellschaftlichen Zusammenhalt und die Teilhabe für alle 
Menschen unabhängig von Alter, Geschlecht, 
Behinderungen, Herkunft, Weltanschauung, Religion, 
Einkommen oder Status.  
 

2. Menschen, die Unterstützung zur Entwicklung und 
Stabilisierung ihrer Lebenssituation brauchen, finden ein 
umfassendes un d bedarfsgerechtes System von Angeboten 
zur Beratung und Unterstützung. Besonders verletzbare 
Gruppen stehen im Fokus städtischen Handelns.  
Angebote werden stets auf die Mitwirkung und 
Eigenständigkeit der Menschen ausgerichtet.  
 

3. Bei allen städtischen Ent scheidungen finden die Interessen 
aller, der Kinder, der Jugend, der Familien und der älteren 
Generation, der Menschen mit Behinderungen und der 
Menschen mit Migrationshintergrund Beachtung.  
 

4. Durch vielfältige Präventions - und Beratungsangebote ein 
gelinge ndes Aufwachsen und gutes Leben unterstützen.  
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Resiliente Stadtentwicklung Arnsberg   
 
 
 

Resiliente Stadtentwicklung  

Leitlinie  Ressourcensparende und sozialverträgliche Stadtentwicklung und 
Mobilität  
 

Strategische Ziele  1. Steuerung der begrenzten Flächenressourcen für die 
Versorgung mit regenerativer Energie, bedarfsgerechte 
Wohn - und Gewerbeflächen, technische und soziale 
Infrastruktur.  
 

2. Erhöhung der Resilienz der gebauten und natürlichen Umwelt  
 

3. Zukunftsfähige, smarte, inklusive, generations - und 
gendergerechte Quartiere schaffen.   
 

4. Allen Menschen einen gleichberechtigten Zugang zu 
emissionsarmen und vielfältigen Verkehrsmitteln ermöglichen.  
 

5. Arnsberg unterstützt Angebote und schafft Voraussetzungen 
für ein ange messenes, bezahlbares und inklusives Wohnen.  

 
        

 

     
 
  

A-33



 

 
 

 
Bürgernahes und sicheres Arnsberg  
 
 Bürgernahes und Sicheres Arnsberg  
Leitlinie  Ein verlässlicher Bürgerservice dient der Zufriedenheit der Arnsberger 

Bevölkerung.  
Eine strategische Zusammenarbeit aller sicherheitsrelevanten 
Einrichtungen trägt zu einem geordneten Miteinander und einer 
größtmöglichen Sicherheit in unserer Stadt bei.  
 

Strategische Ziele  1. Sicherheitsvorsorge in Arnsberg durch Präsenz, Netzwerke und  
Kooperationen gestalten und ausbauen.  

 
2. Feuerwehr und Rettungsdienst an die aktuellen und zukünftigen 

Herausforderungen anpassen und weiterentwickeln.  
 
3. Die kritische Infrastruktur auf kommunaler Ebene unterstützen, 

gestalten und sichern, insbesondere im Hinblick auf die sich 
verändernden Anforderungen und Risiken durch den 
Klimawandel und die Sicherheitslage.  

4. Einrichtungen des Bürgerservices, die die Bürgerschaft verlässlich 
und kompetent beraten und den gewünschten Service, wo 
immer es sinnvoll ist, möglichst digital leisten.  

5. Krisenfestigkeit durch Vorbereitung auf mögliche künftige 
Krisenlagen erreichen und erforderliche Maßnahmen der zivilen 
Alar mplanung umsetzen.  
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Handlungsfähige digitale Verwaltung   
 
 Handlungsfähige digitale Verwaltung  

 
Leitlinie  Eine handlungsfähige digital unterstützte Verwaltung gestaltet  

öffentliche Aufgaben und Angebote für die Stadtgesellschaft   
 

Strategische Ziele  1. Effiziente prozessoptimierte digitale (öffentliche) Kommunikation 
und Dienstleistungen für Bürger:innen und Mitarbeitende auf Basis 
einer Digitalisierungsstrategie anbieten.  

 
2. Die Attraktivität als Arbeitgeberin steigern und die 

Arbeitgeberinnenmarke stärken sowie durch effektive 
Personalgewinnung und Ausbau eigener Ausbildungsaktivitäten 
d ie Erfüllung öffentlicher Aufgaben und Angebote sichern. Dazu 
wird eine Pers onalentwicklungsstrategie etabliert.  

 
3. Der sichere Betrieb und moderne Arbeitsformen bilden die 

Grundlage für eine leistungsfähige und resiliente Verwaltung.  
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Innovativer und attraktiver Wirtschaftsstandort Arnsberg  
 

  Innovativer und attraktiver Wirtschaftsstandort Arnsberg  
  

Leitlinie  Arnsberg ist ein innovativer sowie attraktiver Wirtschaftsstandort an 
dem alle wirtschaftsrelevanten Akteur:innen gemeinsam an einer 
nachhaltigen und resilienten Wirtschaftsstruktur arbeiten.  
 

Strategische Ziele  1. Arnsberg bietet als attraktive r Wirtschaftsstandort mit einem 
b reiten Branchenmix die Voraussetzungen für 
unternehmerisches Handeln durch moderne Infrastruktur, ein 
an den Bedarfen der Arnsberger Unternehmen orientiertes 
Gewerbeflächenangebot sowie qualifizierte Fachkräfte und 
Auszubilde nde.  

 
2. Arnsberger Unternehmen verfügen über Kompetenzen zum 
 nachhaltigen und klimaschonenden Wirtschaften und setzen  
 dieses im Unternehmensalltag um sowie vertreten diese  
 Kompetenz nach außen. Kooperation und Vernetzung sind  
 hierbei der Schlüssel für Wissenstransfer. 
   
3. Arnsberg stärkt die lokale Innovationskraft als Motor der 

wirtschaftlichen Entwicklung für einen nachhaltigen 
strukturellen Wandel. Innovations - und Gründungsinitiativen 
werden unterstützt für eine resiliente Wirtschaft.  

 
4. Arnsberger Unternehmen und die Stadtgesellschaft 

kooperieren in Projekten und leisten wichtige transformative 
Beiträge. Ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum leistet einen 
wichtigen Beitrag zu einem attraktiven und lebenswerten 
Arbeitsstandort und erhöht die l okale und regionale 
Wertschöpfung  
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3.2.3 Vortrag von Fehlbedarfen 
 
Als weiteres Instrument des 3. NKF-Weiterentwicklungsgesetzes kann der Vortrag eines 
Jahresfehlbetrages (§ 79 Abs. 3 GO NRW) genutzt werden. Danach kann, soweit ein Ausgleich des 
Jahresergebnisses nicht erreichbar ist, ein verbleibender Jahresfehlbetrag in der mittelfristigen Ergebnis- 
und Finanzplanung längstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen werden. Die Deckung eines 
nicht durch die Ausgleichsrücklage gedeckten Fehlbetrages kann anstelle einer direkten Verrechnung mit 
der allgemeinen Rücklage, bis zu 3 Jahre vorgetragen werden. Kann die Deckung nicht innerhalb der 3 
Jahre erfolgen, muss der Fehlbetrag gegen die allgemeine Rücklage, soweit vorhanden, gebucht werden. 
 
Auch dieses neue Instrument wird bei der Haushaltsplanung berücksichtigt. Es muss aber hier bereits 
darauf hingewiesen werden, dass eine Deckung innerhalb der Jahresfrist nicht darstellbar ist, so dass die 
Verrechnungen mit der allgemeinen Rücklage, als letzter Bestandteil des Eigenkapitals, nach den jetzigen 
Planungen im jeweils 3. Jahr erfolgen muss. 
 
Der Vortrag von Fehlbedarfen ist genehmigungspflichtig.  
 
 
3.2.4 Ergebnis der Planungen im Doppelhaushalt 2026/2027 und Auswirkungen auf das  

Eigenkapital 
 
Unter Berücksichtigung der vorgenannten Positionen ergeben sich folgende Planungsergebnisse: 
 

 
 
 

 
 
Somit können die Fehlbeträge durch die Konsolidierungsmaßnahmen des Haushaltssicherungskonzeptes 
und durch den globalen Minderaufwand in der Planung erheblich gesenkt werden. Ein Ausgleich der Erträge 
und Aufwendungen entsprechend der gesetzlichen Regelung im 10. auf das Haushaltsjahr folgenden Jahr 
sind darstellbar.  
 
Trotzdem müssen nach der Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage, selbst unter Berücksichtigung der 
Verlustvorträge, Verrechnungen mit der Allgemeinen Rücklage erfolgen. 
 

2026 2027 2028 2029 2030

Jahresergebnis -28.529.630 -21.357.820 -20.999.410 -23.575.435 -23.991.620

Haushaltssicherung 2.002.900 4.121.400 9.205.300 11.059.600 12.331.900

Jahresergebnis vor 
globalem Minderaufwand

-26.526.730 -17.236.420 -11.794.110 -12.515.835 -11.659.720

Globaler Minderaufwand 5.810.000 5.930.000 6.040.000 6.160.000 6.280.000

Jahresergebnis nach 
globalem Minderaufwand

-20.716.730 -11.306.420 -5.754.110 -6.355.835 -5.379.720

2031 2032 2033 2034 2035 2036

Jahresergebnis -24.448.220 -24.883.520 -25.349.920 -25.828.920 -26.315.320 -26.675.120

Haushaltssicherung 13.569.400 14.834.600 16.117.400 17.418.900 18.739.000 20.059.500

Jahresergebnis vor 
globalem Minderaufwand

-10.878.820 -10.048.920 -9.232.520 -8.410.020 -7.576.320 -6.615.620

Globaler Minderaufwand 6.380.000 6.480.000 6.590.000 6.700.000 6.810.000 6.920.000

Jahresergebnis nach 
globalem Minderaufwand

-4.498.820 -3.568.920 -2.642.520 -1.710.020 -766.320 304.380
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3.3.10.2  Hilfen zur Erziehung 
 
Die Beurteilung der Transferaufwendungen im Bereich der Hilfen zur Erziehung ist nur unter 
Berücksichtigung der Erstattungen an andere Kommunen (für Transferleistungen der Kommune) und der 
Erträge vollständig. 
 
Die Aufwendungen und Erträge für die Hilfen zur Erziehung haben sich in den letzten Jahren im Ergebnis 
wie folgt entwickelt: 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

 
 
Im Bereich der Hilfen zur Erziehung ist trotz einiger erfolgreich umgesetzter Maßnahmen im Rahmen des 
Haushaltssanierungsplanes wie z.B. in den Bereichen Frühe Hilfen und niederschwellige Hilfen vor Hilfen 
zur Erziehung ein stetiger Anstieg zu verzeichnen.  
 
In den Jahren 2018 bis 2020 ist eine deutlich überproportionale Steigerung (Orientierungsdaten gehen von 
2 % p.a. aus) zu verzeichnen. In 2018 deutete sich schon diese Entwicklung an, die sich auch in 2019 und 
2020 fortsetzt und in den Planungen für den Haushalt 2022/2023 berücksichtigt werden musste. Es stiegen 
zum einen die Aufwendungen für die allgemeinen Hilfen zur Erziehung aufgrund zunehmender Fallzahlen 
und Kosten pro Fall an, während die Aufwendungen für die unbegleiteten minderjährigen Ausländer (umA) 
zurückgingen. Darüber hinaus sanken die Transfererträge einerseits aufgrund der abnehmenden 
Aufwendungen für die umAs und andererseits, weil die Erträge sich nicht entsprechend der steigenden 
allgemeinen Transferaufwendungen entwickelten. Dies führt seit 2018 zu Haushaltsmehrbelastungen. 

Aufgrund der steigenden Fallzahlen und Kosten sowie der damit notwendigen Personalausstattung wurde 
ab Ende 2018 die Gemeindeprüfungsanstalt mit der Prüfung der Aufbau- und Ablauforganisation sowie der 
personellen Ausstattung beauftragt. Die Ergebnisse wurden am 25.9.2019 im Ausschuss für Schule, 
Jugend und Familie vorgestellt (Drs. 150/2019). Die vorgeschlagenen Maßnahmen wurden bereits im 
Haushalt 2020/2021 nachvollzogen und die Einsparpotenziale als Maßnahme in den 
Haushaltssanierungsplan aufgenommen.  
 
Im Budget der Hilfen zur Erziehung entstanden in 2020 erhebliche Mehraufwendungen. Der Anstieg der 
Aufwendungen begründete sich wie in den Vorjahren in erster Linie in höheren Fallkosten und zusätzlichen 
Fällen. Ein Teil der Mehraufwendungen resultierte aber auch aus den Auswirkungen der Corona-Pandemie, 
die als Corona-Schaden aktiviert werden konnten. 
 
In 2021 ergab sich eine Steigerung der Kosten, die nur geringfügig über den Steigerungsraten der Vorgaben 
aus den Orientierungsdaten (+ 2 % p.a.) lag. Dies resultierte insbesondere aus der Inanspruchnahme sehr 
hoher Rückstellungsbeträge, die im Jahresabschluss 2020 gebildet wurden. Hierdurch wurde der Aufwand 
in 2021 nicht belastet. Zudem konnten vermehrt umA-Fälle, die sich auf vergangene Jahre bezogen, 
abgerechnet werden, weshalb die Transfererträge gegenüber dem Vorjahr stark anstiegen. Durch beide 
Effekte ergibt sich sogar ein Rückgang des Zuschussbedarfs 2021.   
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Die Entwicklung der Zinsaufwendungen 2025 bis 2030 wird in der folgenden Tabelle dargestellt: 
 

 
 
Die Zinsaufwendungen steigen insgesamt in den nächsten Jahren erheblich an. 
 
Aus der Übersicht wird deutlich, dass durch die geplanten erheblichen Investitionen mit entsprechenden 
Kreditaufnahmen (vgl. 3.3.4.2) die Zinsaufwendungen für die Investitionen in den nächsten Haushaltsjahren 
deutlich ansteigen.  

Die Ursache hierfür liegt zum einen in den hohen Investitionsvolumen, die aufgrund des Zustandes der 
Infrastruktur erforderlich sind und am gestiegenen Zinsniveau. Aktuell sind für Zinsbindungen von 30 Jahren 
Zinssätze im Förderkreditbereich mit 2,96 % realisierbar. Das Investitionsvolumen liegt auch aufgrund der 
erheblichen Baupreissteigerungen in den letzten Jahren über den bisherigen Planungen. 

Die Zinsaufwendungen für die Kassenliquidität sinken von 2026 nach 2027 zunächst, da sich hier die 
anteilige Übernahme der Liquiditätskredite durch das Land (Altschuldenentlastung) auswirkt. In der 
mittelfristigen Finanzplanung steigen allerdings sowohl das Kreditvolumen aufgrund der geplanten 
Fehlbedarfe in den nächsten Jahren als auch die Zinssätze kontinuierlich an, was insgesamt zu höheren 
Zinsaufwendungen führt. Trotz Zinssicherungen für die bestehenden Liquiditätskredite müssen die 
Neuaufnahmen zum aktuellen Zinsniveau aufgenommen werden. 

Durch die Reduzierung der Fehlbedarfe durch die Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes bis 2036 
steigen schließlich auch die Zinsaufwendungen in geringerem Umfang. 
 
-> Vgl. auch Erläuterung zu Produkt 160102  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Fortschreibung

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Aufgrund der erheblichen Jahresfehlbeträge werden in den nächsten Jahren keine Überschüsse im Saldo 
aus der laufenden Verwaltungstätigkeit erwartet. Dies bedeutet, dass für die Defizite und für die Tilgungen 
bereits zusätzliche Liquiditätskredite aufgenommen werden müssen. Darüber hinaus können keine 
Liquiditätsüberschüsse für den Abbau der Altschulden oder für neue Investitionen zur Verfügung gestellt 
werden. 
 
Der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit stellt sich wie folgt dar: 
 

 
 
Hinweis: Das Jahr 2025 bezieht sich auf die Fortschreibung des zweiten Jahres des Doppelhaushalt 2024/2025. 
 
 
3.4.3 Investitionstätigkeit  
 
Das Investitionsvolumen steigt aufgrund wichtiger Investitionen in Bildung, Klimaschutz und Nachhaltigkeit, 
Digitalisierung, baulicher und technischer Ausstattung der Feuerwehr und die städtische Infrastruktur stark 
an. Hierzu gehören insbesondere Großprojekte wie der Neubau der Feuerwachen Arnsberg und Hüsten, 
die Sanierung bzw. Teilneubau der Mühlenbergschule, der Neubau der Grundschule Oeventrop, die 
Sanierung der Fröbelschule, der Neubau des Lehrschwimmbeckens Herdringen, die Straßenbauprojekte in 
Neheim östliche Innenstadt, der Campus Berliner Platz und die Stadtumbauprojekte in Alt-Arnsberg.  

Wie bereits dargestellt, sind die inflationsbedingt extrem gestiegenen Baukosten zu berücksichtigen. 
Ebenso haben sich die Projekte und Maßnahmen weiterentwickelt. Diese Entwicklungen müssen ebenfalls 
bei den Investitionsveranschlagungen mit aufgenommen werden. 

Zu den Investitionen gehören auch die langfristigen Kreditgewährungen an die städtischen 
Tochtergesellschaften für deren Investitionstätigkeiten. Der Rat hat zum Haushalt 2018/2019 beschlossen, 
langfristige Kredite im städtischen Haushalt aufzunehmen und 1:1 an die Tochtergesellschaften weiter zu 
geben. Die Zins- und Tilgungsleistungen werden vollständig durch diese erstattet. Diese Ausleihungen 
stellen Investitionen dar, die in der Bilanz im Finanzvermögen aktiviert werden.  

Nachfolgend werden diese beiden Bereiche einzeln analysiert.  

3.4.3.1 Saldo aus Investitionstätigkeit für eigene Investitionen 
 
Insgesamt stellen sich die Salden der Investitionstätigkeit für die städtischen Investitionen in den Jahren 
2025 bis 2030 wie folgt dar: 
 

 
 

2025 2026 2027 2028 2029 2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Die Investitionsschwerpunkte in 2026/2027 liegen in der abschließenden Restfinanzierung begonnener 
Maßnahmen, in der Fortführung und Konkretisierung geplanter Maßnahmen und in wenigen notwendigen 
neuen Maßnahmen. Daneben bestehen weiterhin die jährlichen Mittelveranschlagungen, wie z.B. 
Schulausstattung, allgemeiner Straßenbau, etc. 

Zu den Maßnahmen, die bereits im letzten Doppelhaushalt 2024/2025 für die Jahre 2024 ff. eingeplant 
waren und jetzt über den Haushalt 2026/2027 konkretisiert und fortgeführt werden, gehören insbesondere 
der Neubau der Grundschule Dinschede, die Sanierung/ Teilneubau Grundschule Mühlenberg, Teilneubau 
Fröbelschule, Neubau der Feuerwachen Hüsten und Arnsberg, die Neugestaltung des Busbahnhofs 
Neheim mit Kreisverkehr, Neubau Campus Berliner Platz, der Bau des Lehrschwimmbeckens in 
Herdringen, der Neubau der Marienbrücke, Straßenbaumaßnahmen im Rahmen des Stadtumbaus 
Arnsberg sowie die Erneuerung der östlichen Innenstadt Neheim. 

Als größere neue Maßnahmen wurden insbesondere der Neubau der Agnes-Wenke-Sporthalle, Sanierung 
der Sporthalle Binnerfeld, Neubau Sportheim Eichholz und der Endausbau Gewerbegebiet Gut Nierhof 
aufgenommen.   
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Die Investitionen des Doppelhaushalts 2026/2027 lassen sich in 5 Schwerpunkte unterteilen: 

 

 

 

 

Eine konkretere Übersicht über das Investitionsprogramm 2026/2027 ist der Anlage 4 des Vorberichtes zu 
entnehmen. Im Folgenden werden die größeren Investitionsmaßnahmen der einzelnen Schwerpunkte mit 
ihren Auszahlungsbeträgen genannt.  

 

Größere Investitionsmaßnahmen nach 
Schwerpunkten 2026 2027 2026/2027 

1. Bildung       

 Herrichtung Goethestr. Hauptschule Grimme 6.000.000 2.000.000 8.000.000 

 Neubau Lehrschwimmbecken + Turnhalle 
 Herdringen 

0 7.526.000 7.526.000 

 Neubau Turnhalle Agnes-Wenke- 
 Sekundarschule 1.000.000 2.000.000 3.000.000 

 Innen + Außen-Sanierung Sporthalle 
Binnerfeld 

300.000 2.000.000 2.300.000 

 Neubau Sportheim Eichholz 300.000 1.850.000 2.150.000 

 Campus Berliner Platz 0 2.100.000 2.100.000 

 Infrastrukturausbau OGS 995.200 970.200 1.965.400 

 Grundschul-Standort Zentrum Neheim 500.000 1.000.000 1.500.000 

 Umbau Grundschule Mühlenberg 0 1.453.000 1.453.000 
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 Freiraumgestaltung Campus Schulhof FSG 0 1.050.000 1.050.000 

 Umbau/Sanierung Fröbelschule 0 751.000 751.000 

 Startchancenprogramm Säule I 325.400 325.400 650.800 

 Spielgeräte vorhandene Spielplätze 300.000 300.000 600.000 

 Belastungsausgleich G8/G9 590.000 0 590.000 

 Brandschutz in Schulen 200.000 200.000 400.000 

 Brandsschutz + Schadstoffschutz Grundschule 
 Müggenberg 

250.000 50.000 300.000 

2. Nachhaltigkeit, Resilienz und Klima       

 SUW Rathaus Arnsberg Hochtrakt 3.810.000 0 3.810.000 

 Neugestaltung Busbahnhof Neheim 2.687.900 0 2.687.900 

 Hochwasserschutzmaßnahmen Ruhr 300.000 1.540.000 1.840.000 

 Radweg Sportplatz Bachum 80.000 1.390.000 1.470.000 

 StD Promenade (Eventbereich) 450.000 750.000 1.200.000 

 Fahrplan Nachhaltigkeit/Klima 548.000 615.000 1.163.000 

 KuN-Radverkehrskonzept 1000000 0 1.000.000 

 StD Revitalisierung Eichholz Friedhof 300.000 700.000 1.000.000 

 Rathausumfeld Umgestaltung 550.000 0 550.000 

 Sanierung Schlossruine Arnsberg 250.000 250.000 500.000 

 Grundwasserreinigungsanlage SUW 350.000 0 350.000 

3. Infrastruktur       

 Erneuerung östliche Innenstadt 2.933.000 3.040.000 5.973.000 

 Sanierung und Gestaltung öffentlicher Raum 2.626.000 2.514.000 5.140.000 

 Erschließung Gut Nierhof 1.500.000 1.500.000 3.000.000 
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 Ausbau Bahnhofstraße 2. BA 2.100.000 500.000 2.600.000 

 Investition Marienbrücke 0 2.500.000 2.500.000 

 IKEK Straßenbaumaßnahme In den Oeren 200.000 2.058.000 2.258.000 

 Erneuerung Neheimer Straße 972.000 780.000 1.752.000 

 Ausbau diverser Straßen Wohngebiet Hüsten 1.413.000 164.000 1.577.000 

 Sanierung Dachstuhl Fresekenhof 800.000 700.000 1.500.000 

 RXA Im Ohl bis Rumbecker Holz 1.192.000 0 1.192.000 

 Erneuerung Obereimer Unterm Römberge 672.000 458.000 1.130.000 

 Endausbau diverser Wohnwege 483.000 637.000 1.120.000 

 Umbau Clemens-August-Straße 0 1.100.000 1.100.000 

 Ausbau Ringstraße 0 1.000.000 1.000.000 

 Entwicklung von Gewerbeflächen 400.000 400.000 800.000 

 StD Schlossstraße 150.000 550.000 700.000 

 Erneuerung div. Straßen Voßwinkel 515.000 160.000 675.000 

 Straßenbeleuchtung 231.000 319.000 550.000 

 StD Neumarkt 24 Erwerb Kunsthaus 50.000 500.000 550.000 

 Neubau Kfz-Halle Stadion Große Wiese 50.000 430.000 480.000 

 StD Steinweg Umgestaltung 450.000 0 450.000 

 Ausbau Gewerkschaftsstraße 410.000 0 410.000 

 Erwerb/Verkauf Grundvermögen 200.000 200.000 400.000 

 Erneuerung Wohngebiet Müggenberg - Rusch 344.000 0 344.000 

 Pauschale Planungen/Investitionen 150.000 150.000 300.000 

4. Digitalisierung       
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 Digitalisierung in/an Schulen 830.000 780.000 1.610.000 

 Investitionen unter Wertgrenze - IT Service 750.000 750.000 1.500.000 

 Investitionen unter Wertgrenze 7.0  
 Verwaltungsdigitalisierung 

170.000 165.000 335.000 

 Aufbau WLAN-Netzwerk in Kitas 200.000 0 200.000 

 Leerrohrverlegung für IT 100.000 100.000 200.000 

5. Sicherheit und Ordnung       

 Neubau/Umbau Feuerwache 850.000 8.640.000 9.490.000 

 Anschaffung Feuerwehrfahrzeuge 2.110.000 2.430.000 4.540.000 

 Neubau Unterkunft Hammerweide 1.300.000 1.300.000 2.600.000 

 Feuerwehrgerätehaus Hüsten 0 2.000.000 2.000.000 

 Neubau Rettungswache Arnsberg 1.300.000 0 1.300.000 

 Investitionen unter Wertgrenze Feuerwehr 410.000 296.000 706.000 

 Investitionen Unterbringung 300.000 250.000 550.000 

 Investitionen unter Wertgrenze Rettungsdienst 217.200 190.000 407.200 

 Sanierung Feuerwehrgebäude 200.000 200.000 400.000 

 Sanierungsmaßnahme Feuerwehr Neheim 200.000 200.000 400.000 

 

Die Investitionen steigen aufgrund der allgemeinen inflationsbedingten Baukosten stark an. Ein großer Teil 
der Bauprojekte mussten im Rahmen der Haushaltsplanungen nachfinanziert werden. Der Baukostenindex 
zwischen den letzten Haushaltsplanungen im Frühjahr 2024 und dem letzten Quartal 2025 ist zwar nicht 
mehr so überproportional wie in den Vorjahren gestiegen, dennoch gab es erneut einen Anstieg um 5,2 %. 
Hinzu kommen immer neue Bauvorschriften, sowie komplexere Gebäude- und Nutzungsanforderungen, die 
ebenfalls zu Kostensteigerungen führen.  
 
Erforderliche Großbaumaßnahmen aufgrund des extrem schlechten Zustands der Gebäude in pflichtigen 
Bereichen wie der Feuerwehr und Rettungsdienst, sowie diverser Schulbaumaßnahmen führt zunächst zu 
hohen Investitionen in 2027 und 2028, bevor diese dann deutlich zurückgefahren werden:  
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Weitere Ausführungen zu den Personal- und Versorgungsaufwendungen sind im Vorbericht unter Punkt 
3.2.8 zu finden. 
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Die von den Personalaufwendungen bereinigten Personalkostenerstattungen Dritter oder zusätzliche 
Erträge berechnen sich folgendermaßen: 

 

2025 2026 2027

Personalkostenerstattungen für ausgeliedertes 
städtisches Personal:
Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co. KG,
Wirtschaftsförderung Arnsberg
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Fortschreibung Ergebnisplanung bis 2036 inklusive Konsolidierungsmaßnahmen Anlage 6

E R G E B N I S P L A N 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

1   Steuern und Ähnliche Abgaben 152.365.000 159.822.500 169.612.000 173.093.000 178.358.000 182.388.000 186.523.000 190.755.000 195.086.000 199.520.000 204.058.000

2   Zuwendungen  und allgemeine Umlagen 67.039.060 74.233.260 76.247.380 78.888.130 81.371.530 82.968.530 84.593.530 86.248.530 87.933.530 89.648.530 91.395.530

3   Sonstige Transfererträge 4.111.500 4.182.500 4.255.500 4.332.500 4.402.500 4.402.500 4.402.500 4.402.500 4.402.500 4.402.500 4.402.500

4   Öffentlich-rechtliche Leistungsentg. 20.211.400 20.760.600 21.046.600 21.298.500 21.551.000 21.940.000 22.336.000 22.740.000 23.152.000 23.573.000 24.002.000

5   Privat-rechtliche Leistungsentg. 1.690.830 1.700.830 1.715.830 1.715.830 1.725.830 1.725.830 1.725.830 1.725.830 1.725.830 1.725.830 1.725.830

6   Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.629.110 12.913.010 13.102.310 13.437.110 13.621.610 13.872.610 14.127.610 14.388.610 14.654.610 14.926.610 15.204.610

7   Sonstige ordentliche Erträge 5.986.650 6.246.650 6.235.150 6.212.950 6.167.150 6.167.150 6.167.150 6.167.150 6.167.150 6.167.150 6.167.150

8   Aktivierte Eigenleistungen 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000

9   Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 Ordentliche Erträge 265.433.550 281.259.350 293.614.770 300.378.020 308.597.620 314.864.620 321.275.620 327.827.620 334.521.620 341.363.620 348.355.620

11 Personalaufwendungen 76.796.500 79.846.500 81.584.500 83.208.500 84.530.500 85.515.500 86.514.500 87.534.500 88.573.500 89.634.500 90.716.500

12 Versorgungsaufwendungen 8.600.000 8.040.000 8.490.000 8.640.000 8.990.000 9.170.000 9.354.000 9.541.000 9.732.000 9.926.000 10.125.000

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 50.347.430 51.003.120 50.403.080 50.841.570 51.338.230 51.613.230 51.848.230 52.130.230 52.418.230 52.709.230 53.004.230

14 Bilanzielle Abschreibungen 18.212.700 19.532.600 20.814.400 21.534.900 23.067.400 23.467.400 23.867.400 24.267.400 24.667.400 25.067.400 25.467.400

15 Transferaufwendungen 122.868.900 125.201.700 128.018.100 130.761.300 133.618.300 136.749.000 139.971.100 143.285.700 146.696.200 150.204.500 153.814.800

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.021.790 13.094.790 12.784.290 13.317.675 12.803.150 12.847.150 12.891.150 12.936.150 12.982.150 13.029.150 13.077.150

17 Ordentliche Aufwendungen 290.847.320 296.718.710 302.094.370 308.303.945 314.347.580 319.362.280 324.446.380 329.694.980 335.069.480 340.570.780 346.205.080

18 Ordentliches Ergebnis -25.413.770 -15.459.360 -8.479.600 -7.925.925 -5.749.960 -4.497.660 -3.170.760 -1.867.360 -547.860 792.840 2.150.540

19 Finanzerträge 3.494.540 3.351.940 3.227.990 3.478.890 3.664.740 3.647.740 3.630.740 3.613.740 3.596.740 3.579.740 3.562.740

20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 4.607.500 5.129.000 6.542.500 8.068.800 9.574.500 10.028.900 10.508.900 10.978.900 11.458.900 11.948.900 12.328.900

21 Finanzergebnis -1.112.960 -1.777.060 -3.314.510 -4.589.910 -5.909.760 -6.381.160 -6.878.160 -7.365.160 -7.862.160 -8.369.160 -8.766.160

22 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -26.526.730 -17.236.420 -11.794.110 -12.515.835 -11.659.720 -10.878.820 -10.048.920 -9.232.520 -8.410.020 -7.576.320 -6.615.620

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Jahresergebnis -26.526.730 -17.236.420 -11.794.110 -12.515.835 -11.659.720 -10.878.820 -10.048.920 -9.232.520 -8.410.020 -7.576.320 -6.615.620

27 Globaler Minderaufwand 5.810.000 5.930.000 6.040.000 6.160.000 6.280.000 6.380.000 6.480.000 6.590.000 6.700.000 6.810.000 6.920.000

28 Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand -20.716.730 -11.306.420 -5.754.110 -6.355.835 -5.379.720 -4.498.820 -3.568.920 -2.642.520 -1.710.020 -766.320 304.380
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Haushaltsquerschnitt

Teil 1: Ergebnisplanung für das Haushaltsjahr 2026

PB PG Bezeichnung ordentliche Erträge
ordentliche 

Aufwendungen
ordentliches 

Jahresergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis der 
laufenden 

Verwaltungs-
tätigkeit

Außerordentliches 
Ergebnis

Ergebnis des 
Teilhaushaltes 1)

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

01 Innere Verwaltung 7.346.010 -58.088.790 -50.742.780 1.704.500 -49.038.280 0 -49.038.280
0101 Politik und Verwaltungsführung 29.900 -5.142.910 -5.113.010 0 -5.113.010 0 -5.113.010

0102 Personalmanagement 1.897.550 -14.409.500 -12.511.950 0 -12.511.950 0 -12.511.950
0103 Örtliche Rechnungsprüfung 0 -621.650 -621.650 0 -621.650 0 -621.650

0104 Recht / Beteiligungen 853.100 -5.493.790 -4.640.690 1.674.500 -2.966.190 0 -2.966.190

0105 Informations- und Kommunikationstechnologien 489.500 -5.089.300 -4.599.800 0 -4.599.800 0 -4.599.800

0106 Finanzdienste 50.200 -3.951.290 -3.901.090 30.000 -3.871.090 0 -3.871.090

0107 Grundstücksmanagement 492.860 -617.800 -124.940 0 -124.940 0 -124.940

0108 Gebäudemanagement 3.465.600 -21.766.100 -18.300.500 0 -18.300.500 0 -18.300.500

0109 Organisation 66.300 -755.350 -689.050 0 -689.050 0 -689.050

0110 Verwaltungsdigitalisierung 1.000 -241.100 -240.100 0 -240.100 0 -240.100

02 Sicherheit und Ordnung 13.389.530 -23.265.910 -9.876.380 0 -9.876.380 0 -9.876.380
0201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 1.715.000 -3.143.710 -1.428.710 0 -1.428.710 0 -1.428.710

0202 Ordnungsangelegenheiten 797.000 -2.458.290 -1.661.290 0 -1.661.290 0 -1.661.290

0203 Zuwanderung und Integration 1.793.530 -2.750.460 -956.930 0 -956.930 0 -956.930

0204 Brandschutz und Rettungsdienst 9.084.000 -14.913.450 -5.829.450 0 -5.829.450 0 -5.829.450

03 Schulträgeraufgaben 8.185.580 -17.548.780 -9.363.200 0 -9.363.200 0 -9.363.200
0301 Schulträgeraufgaben 8.185.580 -17.548.780 -9.363.200 0 -9.363.200 0 -9.363.200

04 Kultur und Wissenschaft 793.000 -3.339.300 -2.546.300 0 -2.546.300 0 -2.546.300
0401 Kulturförderung und Veranstaltungen 419.150 -1.537.800 -1.118.650 0 -1.118.650 0 -1.118.650
0402 Stadtbibliothek 212.200 -1.280.500 -1.068.300 0 -1.068.300 0 -1.068.300
0403 Stadt- und Landständearchiv 161.650 -521.000 -359.350 0 -359.350 0 -359.350

05 Soziale Leistungen 11.593.500 -15.596.920 -4.003.420 0 -4.003.420 0 -4.003.420
0501 Grundsicherung und sonstige soziale Leistungen 8.688.200 -11.492.960 -2.804.760 0 -2.804.760 0 -2.804.760
0502 Grundsicherung n. d. Asylbewerberleistungsgesetz 2.752.500 -2.826.450 -73.950 0 -73.950 0 -73.950
0503 Zukunft Alter 43.500 -419.350 -375.850 0 -375.850 0 -375.850
0504 Behindertenhilfe und Erwachsenenbetreung 93.300 -534.250 -440.950 0 -440.950 0 -440.950
0505 Engagementförderung 16.000 -323.910 -307.910 0 -307.910 0 -307.910

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 29.193.200 -69.146.590 -39.953.390 0 -39.953.390 0 -39.953.390
0601 Kindertagesbetreuung und -einrichtungen 24.606.200 -39.199.230 -14.593.030 0 -14.593.030 0 -14.593.030
0602 Kinder- und Jugendförderung 530.600 -3.584.110 -3.053.510 0 -3.053.510 0 -3.053.510
0603 Hilfen für junge Menschen und ihre Familien 4.056.400 -26.363.250 -22.306.850 0 -22.306.850 0 -22.306.850

07 Gesundheitsdienste 200.600 -761.650 -561.050 0 -561.050 0 -561.050
0701 Beratung und Behandlung, Gesundheitsförderung, 

Suchthilfe 200.600 -761.650 -561.050 0 -561.050 0 -561.050

 1) Die Angabe erfolgt ohne interne Leistungsverrechnung A-136



PB PG Bezeichnung ordentliche Erträge
ordentliche 

Aufwendungen
ordentliches 

Jahresergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis der 
laufenden 

Verwaltungs-
tätigkeit

Außerordentliches 
Ergebnis

Ergebnis des 
Teilhaushaltes 1)

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

08 Sportförderung 874.900 -2.530.250 -1.655.350 0 -1.655.350 0 -1.655.350
0801 Sportförderung und Sportstättenmanagement 874.900 -2.530.250 -1.655.350 0 -1.655.350 0 -1.655.350

09 Räumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen 1.313.950 -4.623.850 -3.309.900 0 -3.309.900 0 -3.309.900

0901 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 1.250.650 -3.935.100 -2.684.450 0 -2.684.450 0 -2.684.450
0902 Immobilienbewertung und Geodatenservice 63.300 -688.750 -625.450 0 -625.450 0 -625.450

10 Bauen und Wohnen 663.650 -1.688.650 -1.025.000 0 -1.025.000 0 -1.025.000
1001 Bauordnung, Denkmalschutz und Wohnungsbindung 663.650 -1.688.650 -1.025.000 0 -1.025.000 0 -1.025.000

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 4.973.800 -15.472.030 -10.498.230 0 -10.498.230 0 -10.498.230
1201 Öffentliche Verkehrsflächen 4.973.800 -15.472.030 -10.498.230 0 -10.498.230 0 -10.498.230

13 Natur- und Landschaftpflege 2.540.400 -4.736.000 -2.195.600 0 -2.195.600 0 -2.195.600
1301 Natur- und Landschaft 537.000 -2.037.300 -1.500.300 0 -1.500.300 0 -1.500.300
1302 Forst 400.000 -1.000.000 -600.000 0 -600.000 0 -600.000
1303 Friedhöfe 1.603.400 -1.698.700 -95.300 0 -95.300 0 -95.300

14 Umweltschutz 509.930 -1.350.500 -840.570 0 -840.570 0 -840.570
1401 Umweltschutz 509.930 -1.350.500 -840.570 0 -840.570 0 -840.570

15 Wirtschaft und Tourismus 80.300 -556.500 -476.200 0 -476.200 0 -476.200
1501 Wirtschaft und Tourismus 80.300 -556.500 -476.200 0 -476.200 0 -476.200

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 183.775.200 -72.141.600 111.633.600 -2.817.460 108.816.140 0 108.816.140
1601 Allgemeine Finanzwirtschaft 183.775.200 -72.141.600 111.633.600 -2.817.460 108.816.140 0 108.816.140

16 Stiftungen 0 0 0 0 0 0 0
1701 Stiftungen 0 0 0 0 0 0 0

 1) Die Angabe erfolgt ohne interne Leistungsverrechnung A-137



Haushaltsquerschnitt

Teil 2: Finanzplanung für das Haushaltsjahr 2026

PB PG Bezeichnung

Einzahlungen aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Saldo aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Einzahlungen 
aus Investitions-

tätigkeit

Auszahlungen 
aus Investitions-

tätigkeit

Saldo aus 
Investitions-

tätigkeit

Finanzmittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einzahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Saldo aus 
Finanzierungs-

tätigkeit

Verpflichtungs-
ermächtigungen

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

01 Innere Verwaltung 6.687.760 54.133.390 -47.445.630 4.289.000 5.911.500 -1.622.500 -49.068.130 0 0 0 1.079.000
0101 Politik und Verwaltungsführung 2.500 4.611.110 -4.608.610 0 11.000 -11.000 -4.619.610 0 0 0 0

0102 Personalmanagement 1.896.000 14.452.100 -12.556.100 0 0 0 -12.556.100 0 0 0 0
0103 Örtliche Rechnungsprüfung 0 532.750 -532.750 0 0 0 -532.750 0 0 0 0

0104 Recht / Beteiligungen 2.523.000 5.398.290 -2.875.290 0 29.000 -29.000 -2.904.290 0 0 0 29.000

0105 Informations- und Kommunikationstechnologien 14.000 4.309.800 -4.295.800 0 750.000 -750.000 -5.045.800 0 0 0 750.000

0106 Finanzdienste 80.200 2.964.190 -2.883.990 0 0 0 -2.883.990 0 0 0 0

0107 Grundstücksmanagement 492.860 590.400 -97.540 600.000 200.000 400.000 302.460 0 0 0 0

0108 Gebäudemanagement 1.612.900 20.399.500 -18.786.600 3.589.000 4.731.500 -1.142.500 -19.929.100 0 0 0 300.000

0109 Organisation 66.300 655.950 -589.650 0 20.000 -20.000 -609.650 0 0 0 0

0110 Verwaltungsdigitalisierung 0 219.300 -219.300 100.000 170.000 -70.000 -289.300 0 0 0 0

02 Sicherheit und Ordnung 12.498.600 19.820.210 -7.321.610 1.900.000 6.942.200 -5.042.200 -12.363.810 0 0 0 32.900.000
0201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 1.706.000 2.906.110 -1.200.110 0 0 0 -1.200.110 0 0 0 0

0202 Ordnungsangelegenheiten 785.600 2.264.990 -1.479.390 0 0 0 -1.479.390 0 0 0 0

0203 Zuwanderung und Integration 1.768.000 2.613.860 -845.860 800.000 1.600.000 -800.000 -1.645.860 0 0 0 1.550.000

0204 Brandschutz und Rettungsdienst 8.239.000 12.035.250 -3.796.250 1.100.000 5.342.200 -4.242.200 -8.038.450 0 0 0 31.350.000

03 Schulträgeraufgaben 4.429.080 12.340.180 -7.911.100 3.586.800 10.883.600 -7.296.800 -15.207.900 0 0 0 19.975.600
0301 Schulträgeraufgaben 4.429.080 12.340.180 -7.911.100 3.586.800 10.883.600 -7.296.800 -15.207.900 0 0 0 19.975.600

04 Kultur und Wissenschaft 444.350 2.831.200 -2.386.850 26.000 991.700 -965.700 -3.352.550 0 0 0 700.000
0401 Kulturförderung und Veranstaltungen 264.300 1.280.300 -1.016.000 0 845.000 -845.000 -1.861.000 0 0 0 700.000
0402 Stadtbibliothek 82.000 1.130.300 -1.048.300 16.000 115.000 -99.000 -1.147.300 0 0 0 0
0403 Stadt- und Landständearchiv 98.050 420.600 -322.550 10.000 31.700 -21.700 -344.250 0 0 0 0

05 Soziale Leistungen 11.586.400 15.224.620 -3.638.220 0 0 0 -3.638.220 0 0 0 0
0501 Grundsicherung und sonstige soziale Leistungen 8.686.200 11.162.760 -2.476.560 0 0 0 -2.476.560 0 0 0 0
0502 Grundsicherung n. d. Asylbewerberleistungsgesetz 2.752.500 2.819.250 -66.750 0 0 0 -66.750 0 0 0 0
0503 Zukunft Alter 43.000 413.850 -370.850 0 0 0 -370.850 0 0 0 0
0504 Behindertenhilfe und Erwachsenenbetreung 93.000 534.250 -441.250 0 0 0 -441.250 0 0 0 0
0505 Engagementförderung 11.700 294.510 -282.810 0 0 0 -282.810 0 0 0 0

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 28.499.000 67.794.690 -39.295.690 0 750.000 -750.000 -40.045.690 0 0 0 0
0601 Kindertagesbetreuung und -einrichtungen 24.081.500 38.281.030 -14.199.530 0 300.000 -300.000 -14.499.530 0 0 0 0
0602 Kinder- und Jugendförderung 386.300 3.390.110 -3.003.810 0 450.000 -450.000 -3.453.810 0 0 0 0
0603 Hilfen für junge Menschen und ihre Familien 4.031.200 26.123.550 -22.092.350 0 0 0 -22.092.350 0 0 0 0

07 Gesundheitsdienste 196.500 760.150 -563.650 0 0 0 -563.650 0 0 0 0
0701 Beratung und Behandlung, Gesundheitsförderung, 

Suchthilfe 196.500 760.150 -563.650 0 0 0 -563.650 0 0 0 0
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PB PG Bezeichnung

Einzahlungen aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Saldo aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Einzahlungen 
aus Investitions-

tätigkeit

Auszahlungen 
aus Investitions-

tätigkeit

Saldo aus 
Investitions-

tätigkeit

Finanzmittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einzahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Saldo aus 
Finanzierungs-

tätigkeit

Verpflichtungs-
ermächtigungen

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

08 Sportförderung 202.300 1.580.950 -1.378.650 16.700 1.185.000 -1.168.300 -2.546.950 0 0 0 13.831.000
0801 Sportförderung und Sportstättenmanagement 202.300 1.580.950 -1.378.650 16.700 1.185.000 -1.168.300 -2.546.950 0 0 0 13.831.000

09 Räumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen 1.210.950 4.494.450 -3.283.500 5.007.400 6.613.900 -1.606.500 -4.890.000 0 0 0 9.656.000

0901 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 1.168.650 3.826.200 -2.657.550 5.007.400 6.583.900 -1.576.500 -4.234.050 0 0 0 9.656.000
0902 Immobilienbewertung und Geodatenservice 42.300 668.250 -625.950 0 30.000 -30.000 -655.950 0 0 0 0

10 Bauen und Wohnen 662.750 1.556.750 -894.000 0 4.000 -4.000 -898.000 0 0 0 0
1001 Bauordnung, Denkmalschutz und Wohnungsbindung 662.750 1.556.750 -894.000 0 4.000 -4.000 -898.000 0 0 0 0

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 148.000 8.880.530 -8.732.530 7.726.820 16.304.170 -8.577.350 -17.309.880 0 0 0 20.084.000
1201 Öffentliche Verkehrsflächen 148.000 8.880.530 -8.732.530 7.726.820 16.304.170 -8.577.350 -17.309.880 0 0 0 20.084.000

13 Natur- und Landschaftpflege 2.009.500 3.953.400 -1.943.900 270.000 665.000 -395.000 -2.338.900 0 0 0 0
1301 Natur- und Landschaft 9.500 1.422.400 -1.412.900 270.000 430.000 -160.000 -1.572.900 0 0 0 0
1302 Forst 400.000 1.000.000 -600.000 0 0 0 -600.000 0 0 0 0
1303 Friedhöfe 1.600.000 1.531.000 69.000 0 235.000 -235.000 -166.000 0 0 0 0

14 Umweltschutz 444.830 1.180.700 -735.870 548.000 898.000 -350.000 -1.085.870 0 0 0 0
1401 Umweltschutz 444.830 1.180.700 -735.870 548.000 898.000 -350.000 -1.085.870 0 0 0 0

15 Wirtschaft und Tourismus 29.300 523.700 -494.400 0 35.000 -35.000 -529.400 0 0 0 0
1501 Wirtschaft und Tourismus 29.300 523.700 -494.400 0 35.000 -35.000 -529.400 0 0 0 0

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 185.971.640 77.149.900 108.821.740 8.582.500 0 8.582.500 117.404.240 41.551.900 5.624.700 -35.927.200 0
1601 Allgemeine Finanzwirtschaft 185.971.640 77.149.900 108.821.740 8.582.500 0 8.582.500 117.404.240 41.551.900 5.624.700 -35.927.200 0

16 Stiftungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1701 Stiftungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Haushaltsquerschnitt

Teil 1: Ergebnisplanung für das Haushaltsjahr 2027

PB PG Bezeichnung ordentliche Erträge
ordentliche 

Aufwendungen
ordentliches 

Jahresergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis der 
laufenden 

Verwaltungs-
tätigkeit

Außerordentliches 
Ergebnis

Ergebnis des 
Teilhaushaltes 1)

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

01 Innere Verwaltung 7.800.210 -58.348.440 -50.548.230 1.521.500 -49.026.730 0 -49.026.730
0101 Politik und Verwaltungsführung 28.600 -5.386.610 -5.358.010 0 -5.358.010 0 -5.358.010

0102 Personalmanagement 1.939.550 -13.951.300 -12.011.750 0 -12.011.750 0 -12.011.750
0103 Örtliche Rechnungsprüfung 0 -633.650 -633.650 0 -633.650 0 -633.650

0104 Recht / Beteiligungen 1.093.100 -5.719.890 -4.626.790 1.491.500 -3.135.290 0 -3.135.290

0105 Informations- und Kommunikationstechnologien 597.700 -5.321.950 -4.724.250 0 -4.724.250 0 -4.724.250

0106 Finanzdienste 50.200 -4.033.090 -3.982.890 30.000 -3.952.890 0 -3.952.890

0107 Grundstücksmanagement 502.860 -625.500 -122.640 0 -122.640 0 -122.640

0108 Gebäudemanagement 3.519.200 -21.663.800 -18.144.600 0 -18.144.600 0 -18.144.600

0109 Organisation 68.000 -768.750 -700.750 0 -700.750 0 -700.750

0110 Verwaltungsdigitalisierung 1.000 -243.900 -242.900 0 -242.900 0 -242.900

02 Sicherheit und Ordnung 14.094.330 -24.590.810 -10.496.480 0 -10.496.480 0 -10.496.480
0201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 2.024.100 -3.222.710 -1.198.610 0 -1.198.610 0 -1.198.610

0202 Ordnungsangelegenheiten 839.700 -2.629.790 -1.790.090 0 -1.790.090 0 -1.790.090

0203 Zuwanderung und Integration 1.835.230 -2.945.660 -1.110.430 0 -1.110.430 0 -1.110.430

0204 Brandschutz und Rettungsdienst 9.395.300 -15.792.650 -6.397.350 0 -6.397.350 0 -6.397.350

03 Schulträgeraufgaben 8.580.980 -18.255.580 -9.674.600 0 -9.674.600 0 -9.674.600
0301 Schulträgeraufgaben 8.580.980 -18.255.580 -9.674.600 0 -9.674.600 0 -9.674.600

04 Kultur und Wissenschaft 794.800 -3.454.500 -2.659.700 0 -2.659.700 0 -2.659.700
0401 Kulturförderung und Veranstaltungen 418.250 -1.569.000 -1.150.750 0 -1.150.750 0 -1.150.750
0402 Stadtbibliothek 214.300 -1.322.500 -1.108.200 0 -1.108.200 0 -1.108.200
0403 Stadt- und Landständearchiv 162.250 -563.000 -400.750 0 -400.750 0 -400.750

05 Soziale Leistungen 11.796.600 -16.031.360 -4.234.760 0 -4.234.760 0 -4.234.760
0501 Grundsicherung und sonstige soziale Leistungen 8.876.200 -11.857.650 -2.981.450 0 -2.981.450 0 -2.981.450
0502 Grundsicherung n. d. Asylbewerberleistungsgesetz 2.792.500 -2.871.050 -78.550 0 -78.550 0 -78.550
0503 Zukunft Alter 19.500 -416.600 -397.100 0 -397.100 0 -397.100
0504 Behindertenhilfe und Erwachsenenbetreung 93.300 -551.150 -457.850 0 -457.850 0 -457.850
0505 Engagementförderung 15.100 -334.910 -319.810 0 -319.810 0 -319.810

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 29.383.100 -70.416.990 -41.033.890 0 -41.033.890 0 -41.033.890
0601 Kindertagesbetreuung und -einrichtungen 24.732.200 -39.999.530 -15.267.330 0 -15.267.330 0 -15.267.330
0602 Kinder- und Jugendförderung 522.000 -3.721.510 -3.199.510 0 -3.199.510 0 -3.199.510
0603 Hilfen für junge Menschen und ihre Familien 4.128.900 -26.695.950 -22.567.050 0 -22.567.050 0 -22.567.050

07 Gesundheitsdienste 301.700 -794.350 -492.650 0 -492.650 0 -492.650
0701 Beratung und Behandlung, Gesundheitsförderung, 

Suchthilfe 301.700 -794.350 -492.650 0 -492.650 0 -492.650

 1) Die Angabe erfolgt ohne interne Leistungsverrechnung A-140



PB PG Bezeichnung ordentliche Erträge
ordentliche 

Aufwendungen
ordentliches 

Jahresergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis der 
laufenden 

Verwaltungs-
tätigkeit

Außerordentliches 
Ergebnis

Ergebnis des 
Teilhaushaltes 1)

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

08 Sportförderung 898.300 -2.647.450 -1.749.150 0 -1.749.150 0 -1.749.150
0801 Sportförderung und Sportstättenmanagement 898.300 -2.647.450 -1.749.150 0 -1.749.150 0 -1.749.150

09 Räumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen 775.550 -3.894.050 -3.118.500 0 -3.118.500 0 -3.118.500

0901 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 719.150 -3.190.200 -2.471.050 0 -2.471.050 0 -2.471.050
0902 Immobilienbewertung und Geodatenservice 56.400 -703.850 -647.450 0 -647.450 0 -647.450

10 Bauen und Wohnen 663.650 -1.742.700 -1.079.050 0 -1.079.050 0 -1.079.050
1001 Bauordnung, Denkmalschutz und Wohnungsbindung 663.650 -1.742.700 -1.079.050 0 -1.079.050 0 -1.079.050

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 5.115.200 -15.912.730 -10.797.530 0 -10.797.530 0 -10.797.530
1201 Öffentliche Verkehrsflächen 5.115.200 -15.912.730 -10.797.530 0 -10.797.530 0 -10.797.530

13 Natur- und Landschaftpflege 2.625.400 -4.893.600 -2.268.200 0 -2.268.200 0 -2.268.200
1301 Natur- und Landschaft 622.000 -2.094.900 -1.472.900 0 -1.472.900 0 -1.472.900
1302 Forst 400.000 -1.100.000 -700.000 0 -700.000 0 -700.000
1303 Friedhöfe 1.603.400 -1.698.700 -95.300 0 -95.300 0 -95.300

14 Umweltschutz 386.130 -1.245.850 -859.720 0 -859.720 0 -859.720
1401 Umweltschutz 386.130 -1.245.850 -859.720 0 -859.720 0 -859.720

15 Wirtschaft und Tourismus 32.700 -517.600 -484.900 0 -484.900 0 -484.900
1501 Wirtschaft und Tourismus 32.700 -517.600 -484.900 0 -484.900 0 -484.900

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 198.010.700 -73.972.700 124.038.000 -3.298.560 120.739.440 0 120.739.440
1601 Allgemeine Finanzwirtschaft 198.010.700 -73.972.700 124.038.000 -3.298.560 120.739.440 0 120.739.440

16 Stiftungen 0 0 0 0 0 0 0
1701 Stiftungen 0 0 0 0 0 0 0

 1) Die Angabe erfolgt ohne interne Leistungsverrechnung A-141



Haushaltsquerschnitt

Teil 2: Finanzplanung für das Haushaltsjahr 2027

PB PG Bezeichnung

Einzahlungen aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Saldo aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Einzahlungen 
aus Investitions-

tätigkeit

Auszahlungen 
aus Investitions-

tätigkeit

Saldo aus 
Investitions-

tätigkeit

Finanzmittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einzahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Saldo aus 
Finanzierungs-

tätigkeit

Verpflichtungs-
ermächtigungen

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

01 Innere Verwaltung 6.758.660 54.978.040 -48.219.380 775.000 1.823.000 -1.048.000 -49.267.380 0 0 0 400.000
0101 Politik und Verwaltungsführung 2.500 4.910.510 -4.908.010 0 11.000 -11.000 -4.919.010 0 0 0 0

0102 Personalmanagement 1.938.000 14.770.800 -12.832.800 0 0 0 -12.832.800 0 0 0 0
0103 Örtliche Rechnungsprüfung 0 554.250 -554.250 0 0 0 -554.250 0 0 0 0

0104 Recht / Beteiligungen 2.580.000 5.633.490 -3.053.490 0 29.000 -29.000 -3.082.490 0 0 0 0

0105 Informations- und Kommunikationstechnologien 14.000 4.702.150 -4.688.150 0 750.000 -750.000 -5.438.150 0 0 0 400.000

0106 Finanzdienste 80.200 3.097.790 -3.017.590 0 0 0 -3.017.590 0 0 0 0

0107 Grundstücksmanagement 502.860 601.000 -98.140 600.000 200.000 400.000 301.860 0 0 0 0

0108 Gebäudemanagement 1.573.100 19.803.700 -18.230.600 75.000 648.000 -573.000 -18.803.600 0 0 0 0

0109 Organisation 68.000 679.950 -611.950 0 20.000 -20.000 -631.950 0 0 0 0

0110 Verwaltungsdigitalisierung 0 224.400 -224.400 100.000 165.000 -65.000 -289.400 0 0 0 0

02 Sicherheit und Ordnung 13.063.700 21.020.910 -7.957.210 10.484.400 15.721.000 -5.236.600 -13.193.810 0 0 0 6.260.000
0201 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 2.013.000 3.010.710 -997.710 0 5.000 -5.000 -1.002.710 0 0 0 0

0202 Ordnungsangelegenheiten 830.600 2.458.390 -1.627.790 0 0 0 -1.627.790 0 0 0 0

0203 Zuwanderung und Integration 1.773.100 2.706.060 -932.960 0 1.550.000 -1.550.000 -2.482.960 0 0 0 0

0204 Brandschutz und Rettungsdienst 8.447.000 12.845.750 -4.398.750 10.484.400 14.166.000 -3.681.600 -8.080.350 0 0 0 6.260.000

03 Schulträgeraufgaben 4.871.680 13.021.880 -8.150.200 4.220.500 9.842.600 -5.622.100 -13.772.300 0 0 0 35.789.400
0301 Schulträgeraufgaben 4.871.680 13.021.880 -8.150.200 4.220.500 9.842.600 -5.622.100 -13.772.300 0 0 0 35.789.400

04 Kultur und Wissenschaft 450.950 2.953.700 -2.502.750 375.000 806.700 -431.700 -2.934.450 0 0 0 0
0401 Kulturförderung und Veranstaltungen 264.300 1.314.100 -1.049.800 375.000 710.000 -335.000 -1.384.800 0 0 0 0
0402 Stadtbibliothek 87.000 1.175.300 -1.088.300 0 95.000 -95.000 -1.183.300 0 0 0 0
0403 Stadt- und Landständearchiv 99.650 464.300 -364.650 0 1.700 -1.700 -366.350 0 0 0 0

05 Soziale Leistungen 11.790.400 15.699.160 -3.908.760 0 0 0 -3.908.760 0 0 0 0
0501 Grundsicherung und sonstige soziale Leistungen 8.874.200 11.562.750 -2.688.550 0 0 0 -2.688.550 0 0 0 0
0502 Grundsicherung n. d. Asylbewerberleistungsgesetz 2.792.500 2.864.650 -72.150 0 0 0 -72.150 0 0 0 0
0503 Zukunft Alter 19.000 411.100 -392.100 0 0 0 -392.100 0 0 0 0
0504 Behindertenhilfe und Erwachsenenbetreung 93.000 551.150 -458.150 0 0 0 -458.150 0 0 0 0
0505 Engagementförderung 11.700 309.510 -297.810 0 0 0 -297.810 0 0 0 0

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 28.724.000 69.064.590 -40.340.590 0 365.000 -365.000 -40.705.590 0 0 0 0
0601 Kindertagesbetreuung und -einrichtungen 24.213.500 39.086.330 -14.872.830 0 65.000 -65.000 -14.937.830 0 0 0 0
0602 Kinder- und Jugendförderung 388.300 3.475.910 -3.087.610 0 300.000 -300.000 -3.387.610 0 0 0 0
0603 Hilfen für junge Menschen und ihre Familien 4.122.200 26.502.350 -22.380.150 0 0 0 -22.380.150 0 0 0 0

07 Gesundheitsdienste 297.800 793.050 -495.250 0 0 0 -495.250 0 0 0 0
0701 Beratung und Behandlung, Gesundheitsförderung, 

Suchthilfe 297.800 793.050 -495.250 0 0 0 -495.250 0 0 0 0

A-142



PB PG Bezeichnung

Einzahlungen aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus laufender 
Verwaltungs-

tätigkeit

Saldo aus 
laufender 

Verwaltungs-
tätigkeit

Einzahlungen 
aus Investitions-

tätigkeit

Auszahlungen 
aus Investitions-

tätigkeit

Saldo aus 
Investitions-

tätigkeit

Finanzmittel-
überschuss/-

fehlbetrag

Einzahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Auszahlungen 
aus 

Finanzierungs-
tätigkeit

Saldo aus 
Finanzierungs-

tätigkeit

Verpflichtungs-
ermächtigungen

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

08 Sportförderung 202.300 1.655.550 -1.453.250 4.137.200 12.076.000 -7.938.800 -9.392.050 0 0 0 0
0801 Sportförderung und Sportstättenmanagement 202.300 1.655.550 -1.453.250 4.137.200 12.076.000 -7.938.800 -9.392.050 0 0 0 0

09 Räumliche Planung und Entwicklung, 
Geoinformationen 683.550 3.777.950 -3.094.400 9.820.700 9.409.000 411.700 -2.682.700 0 0 0 4.070.600

0901 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen 641.250 3.087.700 -2.446.450 9.785.700 9.349.000 436.700 -2.009.750 0 0 0 4.070.600
0902 Immobilienbewertung und Geodatenservice 42.300 690.250 -647.950 35.000 60.000 -25.000 -672.950 0 0 0 0

10 Bauen und Wohnen 662.750 1.624.700 -961.950 0 0 0 -961.950 0 0 0 0
1001 Bauordnung, Denkmalschutz und Wohnungsbindung 662.750 1.624.700 -961.950 0 0 0 -961.950 0 0 0 0

12 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 148.000 9.062.830 -8.914.830 6.719.080 15.702.000 -8.982.920 -17.897.750 0 0 0 5.517.000
1201 Öffentliche Verkehrsflächen 148.000 9.062.830 -8.914.830 6.719.080 15.702.000 -8.982.920 -17.897.750 0 0 0 5.517.000

13 Natur- und Landschaftpflege 2.009.500 4.058.900 -2.049.400 1.262.000 1.680.000 -418.000 -2.467.400 0 0 0 0
1301 Natur- und Landschaft 9.500 1.427.900 -1.418.400 1.262.000 1.670.000 -408.000 -1.826.400 0 0 0 0
1302 Forst 400.000 1.100.000 -700.000 0 0 0 -700.000 0 0 0 0
1303 Friedhöfe 1.600.000 1.531.000 69.000 0 10.000 -10.000 59.000 0 0 0 0

14 Umweltschutz 321.230 1.043.950 -722.720 615.000 615.000 0 -722.720 0 0 0 0
1401 Umweltschutz 321.230 1.043.950 -722.720 615.000 615.000 0 -722.720 0 0 0 0

15 Wirtschaft und Tourismus 29.300 513.900 -484.600 0 35.000 -35.000 -519.600 0 0 0 0
1501 Wirtschaft und Tourismus 29.300 513.900 -484.600 0 35.000 -35.000 -519.600 0 0 0 0

16 Allgemeine Finanzwirtschaft 199.677.640 79.469.700 120.207.940 8.633.500 0 8.633.500 128.841.440 -69.149.300 6.328.000 -62.821.300 0
1601 Allgemeine Finanzwirtschaft 199.677.640 79.469.700 120.207.940 8.633.500 0 8.633.500 128.841.440 -69.149.300 6.328.000 -62.821.300 0

16 Stiftungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1701 Stiftungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A-143
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Anlage G

Zuwendungen an Fraktionen 2026 / 2027

Teil A: Geldleistungen

Nr.
Fraktion, Gruppe, 

einzelnes Ratsmitglied
Ergebnis aus 

Jahresabschluss
Erläuterungen

2025 2026 2027 2024
Euro Euro Euro Euro

1 2 4 5 6

1 SPD 48.960,00 67.615,00 67.615,00 48.790,00

2 CDU 68.700,00 67.615,00 67.615,00 68.700,00

3 Bündnis 90 / Die Grünen 22.080,00 25.170,00 25.170,00 22.080,00

4 FDP 21.570,00 ./. ./. 21.570,00

5
FDP-/SBL-Fraktion (ab 

01.11.2025)
./. 17.480,00 17.480,00 ./.

6 DIE FRAKTION 13.850,00 ./. ./. ./.

7
meineLiebLinks-Fraktion 

(DIE PARTEI|DIE LINKE - 
ab 01 11 2025)

./. 17.480,00 17.480,00 ./.

8 AfD 13.850,00 25.470,00 25.470,00 13.850,00

9 DIE LINKE ./. ./. ./. ./.

10
Gerd Stüttgen 
(fraktionslos)

1.200,00 ./. ./. 1.200,00

11 Felix Werker (fraktionslos) 1.200,00 ./. ./. 1.200,00

Teil B: Geldwerte Leistungen

Die Fraktionen erhalten keine weiteren geldwerten Leistungen.

Im Haushaltsplan enthalten

3
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 Haushalt 2026 / 2027 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
Verantwortlich: Kirsten Heckmann 

Fachdienst: 1.0 Bürgermeister- und Ratsbüro 

Pol. Gremium: alle Ausschüsse 

Abrechnungsobjekt: 01 Rat, Ausschüsse und Fraktionen 
 
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 
 
- alle Angelegenheiten des Rates und des Haupt- und Finanzausschusses, der Bezirksausschüsse 

und des Ältestenrates 
- Vor- und Nachbereitung der Sitzungen mit Protokollführung Haupt- und Finanzausschuss und Rat 

Sitzungen der Bezirksausschüsse, bei Bedarf auch Protokollführung in Bezirksausschüssen, 
Abrechnung der Entschädigungen der Mandatsträger:innen, Korrespondenz mit Fraktionen, 
Bearbeitung von Anfragen der Fraktionen sowie der Rats- und Ausschussmitglieder, Führung der 
Mandatsträger:innendatei 

- Vorbereitung, Durchführung, Nachbereitung der Sitzungen der Verwaltungskonferenz, des 
Erweiterten Verwaltungsvorstandes und des Verwaltungsvorstands 

- Betreuung des Ratsinformationssystems "SD.NET"  
- Pflege des Ortsrechts 
- Städtepartnerschaften und Auslandsbeziehungen 
- Bearbeitung von Ehrungen und Gratulationen, die durch Ratsbeschluss vorgegeben sind 
- Durchführung von Bürgerspaziergängen 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

Gemeindeordnung NRW, Entschädigungsverordnung NRW, Hauptsatzung, Zuständigkeitsordnung 
des Rates, Geschäftsordnung des Rates und der Ausschüsse 
 
Zielgruppe/n: 

Politik und Verwaltung, Bürgerschaft 

 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 01 Politik und Verwaltungsführung 

Produkt:  01 Rats-, Ausschuss- und Fraktionsangelegenheiten 
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 Haushalt 2026 / 2027 

 

Allgemeine Finanzkennzahlen: 

 

 

 

 

2,4%

0,6%

0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%

0%

1%

1%

2%

2%

3%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aufwandsdeckungsgrad

������������ �¼
������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼

�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼

�������������¼
�������������¼
�������������¼
�������������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

2,4% 0,6% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%

Personalintensität 13,2% 19,7% 17,0% 17,4% 17,6% 17,8% 17,9%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

3,4% 2,6% 2,6% 2,1% 2,1% 2,1% 2,0%

Abschreibungs-
intensität

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufwand /
Gesamtaufwand

0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%
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Konto 529101 Softwarewartung (2026: 11.000 ú / 2027: 11.000 ú) 
 
Hier werden u.a. die Kosten für das Ratsinformationssystem und das SD.Net veranschlagt. Neue Konditio-
nen beim Support f¿hren zu einem erhºhten Ansatz. Hinzu kommen jªhrlich 1.000 ú für den Vorlagenwork-
flow und 1.000 ú Serverkosten, die bisher beim IT-Service veranschlagt waren. 
 
 
Konto 529103 Dienstleistungen an den Zweckverband SIT (2026: 1.300 ú / 2027: 1.300 ú) 
 
Hier werden Mittel für den Zweckverband SIT eingeplant. 
 
 
Konto 529112 Aufwendungen für Dienstleistungen Stadtwerke (2026: 5.000 ú / 2027: 0 ú) 
 
Während des Rathausumbaus wird der Stadtwerke-Campus für Ratssitzungen angemietet. Hierfür sind im 
Falle von Sondersitzungen bis zu 5.000 ú erforderlich. 
Für 2027 sind keine Mietkosten an die Stadtwerke mehr eingeplant. 
 
 
Konto 541201 Aufwendungen Dienstreisen, Fahrtkostenerstattung (2026: 400 ú / 2027: 400 ú) 
 
Aufgrund des Ergebnisses 2024 wird der Ansatz auf 400 ú erhºht. 
 
 
Konto 542100 Aufwendungen für ehrenamtliche und sonstige Tätigkeit (2026: 600.000 ú / 2027: 607.000 ú) 
 
In den eingeplanten Mitteln sind die monatlichen Pauschalen für die Ratsmitglieder, die Aufwandsentschä-
digungen für Ausschussvorsitzende und stellv. Bürgermeister:in sowie die Sitzungsgelder für Mandatsträ-
ger:in enthalten. Die Planung wurde gegenüber dem vorigen Haushalt um 16.000 ú erhºht. Grund hierf¿r 
ist die regelmäßige Anpassung der Entschädigungen gem. Entschädigungsverordnung NRW. 
 
 
Konto 542200 Mieten und Pachten (2026: 400 ú / 2027: 400 ú) 
 
Für mögliche Anmietungen von Sitzungsräumen der Bezirksausschüsse werden jªhrlich 400 ú eingeplant. 
 
 
Konto 543102 Sachverständigen-, Gerichts- und ªhnliche Kosten einschl. Nebenkosten (2026: 2.000 ú / 
2027: 2.000 ú) 
 
Hier wird ein Ansatz für mögliche externe Überprüfungen von Ratsbeschlüssen in den Haushaltsjahren 
2026 ff. eingeplant. 
 
 
Konto 549200 Fraktionszuwendungen (2026: 220.830 ú / 2027: 220.830 ú) 
 
Die Mittel in Höhe von 220.830 ú werden für die Geschäftsführung der Ratsfraktionen entsprechend dem 
Ratsbeschluss vom 06.11.2025 eingeplant. 
 
 
Konto 549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
(2026: 6.000 ú / 2027: 6.000 ú) 
 
Hier sind die Mittel veranschlagt, aus denen unter anderem die Aufwendungen für Ehrungen, Gratulatio-
nen, Bürgerbeteiligung/-information und Städtepartnerschaften bestritten werden.  

Erläuterung Teilergebnisplan 2026 / 2027 

Produkt: 010101 Rats-, Ausschuss- und Fraktionsangelegenheiten 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
Verantwortlich: Kirsten Heckmann 

Fachdienst: I, II, III Bürgermeister- und Ratsbüro 

Pol. Gremium: alle Ausschüsse 

Abrechnungsobjekt: 01 Verwaltungsvorstand und Unterstützung Verwaltungsvorstand (ohne III) 

 02 bis 06 und 08 Zentrale Veranschlagung der Fachbereichsleitungen 

 07 WFA 
11 Kommunales Krisenmanagement 

 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 
 
Abrechnungsobjekt 01010201: 

- Sachbearbeitung für Bürgermeister und Stellvertretungen sowie die Bearbeitung von besonderen 
 Aufgaben des BM und der Stellvertretungen 
- Vorbereitung von Schreiben, Präsentationen, Grußworten und Reden  
- Terminplanung und -vorbereitung, teilweise Begleitung zu Terminen 
- Mitarbeit in Projekten 
- Organisation von Veranstaltungen und Empfängen 
 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

Gemeindeordnung NRW, Ratsbeschlüsse 
 
Zielgruppe/n: 

Politik und Verwaltung, alle Bürger:innen, Unternehmen 
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 01 Politik und Verwaltungsführung 

Produkt:  02 Verwaltungsvorstand 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Allgemeine Finanzkennzahlen: 

 

 

 

 

0,8% 0,8%
0,7%

0,6%
0,5% 0,5% 0,5%

0,0%

0,2%

0,4%

0,6%

0,8%

1,0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aufwandsdeckungsgrad

������������ �¼

������������ �¼ ������������ �¼
������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼

�����������¼
�����������¼

�������������¼
�������������¼
�������������¼
�������������¼
�������������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

0,8% 0,8% 0,7% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%

Personalintensität 95,7% 96,3% 96,7% 96,9% 97,1% 97,1% 97,2%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

2,2% 0,9% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%

Abschreibungs-
intensität

0,7% 0,8% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

3,4% 3,2% 3,7% 3,8% 3,8% 3,9% 3,9%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Aufwand /
Gesamtaufwand

0,9% 0,9% 1,0% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1%
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Verantwortlich: Ramona Eifert 

Fachdienst: 1.5 Öffentlichkeitsarbeit I Pressestelle 

Pol. Gremium: alle Ausschüsse 

Abrechnungsobjekt: 01 Öffentlichkeitsarbeit 
  
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 
 
Abrechnungsobjekt 01010301: 

Externe Informationsweitergabe. Die Bürgerkommunikation umfasst die Presse- und 
Öffentlichkeitsarbeit sowie den Bereich Internet / Social Media. 
 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

Pressegesetz des Landes NRW, GO, AGA, Beschlüsse des Rates und der Ausschüsse, Satzungen, 
Geschäftsordnung 
 
Zielgruppe/n: 

Bürger*innen, Besucher*innen, Medien, Mitarbeiter*innen der Verwaltung, Verwaltungsvorstand, 
Neubürger*innen, Rat und Ausschüsse, weitere Behörden 
 
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 01 Politik und Verwaltungsführung 

Produkt:  03 Öffentlichkeitsarbeit
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Allgemeine Finanzkennzahlen: 

 

 

 

 
  

1,4%

1,7%
1,5%

1,2%

0,2% 0,1% 0,2%

0%

1%

1%

2%

2%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aufwandsdeckungsgrad

���������� �¼ ���������� �¼
���������� �¼ ���������� �¼ ���������� �¼ ���������� �¼ ���������� �¼

�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

1,4% 1,7% 1,5% 1,2% 0,2% 0,1% 0,2%

Personalintensität 89,3% 84,8% 85,9% 86,6% 87,9% 88,2% 88,4%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

5,8% 9,9% 9,2% 8,9% 8,8% 8,6% 8,4%

Abschreibungs-
intensität

1,6% 1,3% 1,5% 1,2% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5% 0,5%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufwand /
Gesamtaufwand

0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Beschreibende Kennzahlen / Basiskennzahlen: 
 

Kennzahl Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 
Ergebnis 

2025 
(12.09.) 

Gesamte Zugriffszahlen der 
Homepage www.arnsberg.de 

321.955 
Zugriffe 

64.324* 
Zugriffe  

219.824 
Zugriffe 

Zugriffe auf die Startseite 
www.arnsberg.de  

146.721 
Zugriffe 

10.076* 
Zugriffe 

33.084 
Zugriffe 

Aufrufe aller Inhalte Facebook 
(Insights) NA NA 2.128.075 

Aufrufe aller Inhalte Instagram 
(Insights) NA NA 1.628.497 

Veröffentlichte 
Pressemitteilungen 466 425 339 

Beantwortete Presseanfragen 268 316 294 

 
* Erfassung aufgrund Cyberangriff erst ab 09/2024 wieder verfügbar 
 
 
 

01-29

http://www.arnsberg.de/


������%�#��	����.�
/ 0 ���	���
	���� 1213 0 1214
)���� 
 2�2�2< =!!��
��$� ��
	��#��


1218 1219 1213 1214 121: 121; 12<2


�%�#��	 ��	�
" ���&��� ���	���
	��	�
" -�

��!��	
�%� 7����"������%

����������������


)

 
 2 2 
 
 
� *������ ��$ +����,�� �������

."
�1)!	 �".

 9�;22 9��22 �"


 �

 �"



 /����$����� ��$ ����" �0�����

#"!--)

 ."


 8�;22 8��22 
 
 
#���

 ����2�� ��� $�� ����3���� 45�
*5�$���5���� ��� /����$�����


	.)!	 �".

 ��222 ��222 �"


 �

 �"


#���

 ����2�� ��� $�� ����3���� 45�
*5�$���5���� %5���
�������6�5�$����'


)

 
 2 2 
 
 
1 *5������ ������������2��


)

 
 2 2 
 
 
# 7�������,�8��,����,�� 9������������"


)

 
 2 2 
 
 
. :��4��8��,����,�� 9������������"


)

 
 2 2 
 
 
� ;5���������������� ��$ 8�0�����


)

 
 2 2 
 
 
	 *5������ 5�$�����,�� ����2��


)

 
 2 2 
 
 
- �<��4����� ���������������


)

 
 2 2 
 
 
! ������$�4��2�$�������

9�13<6;4 3�922 9�;22 9��22 ��222 322 ��222�
 =�$�����,�� ����2��

1
	"
��)11 1

"�

 <8��<22 <93�422 1�."	

 1	."�

 1-."


�� :���5���������$�����

.1".

)11 �	"1

 ��222 ���22 �"�

 �"�

 �"�

.
��

 ������������$����� ���0��



1"�
.)1. �-�"


 13���22 14<�222 
	!"!

 
-	"#

 
!#"-

.
�


 ������������$����� �>� �������,�
���,�2������

�."#	�).- ��"�

 12�;22 1��:22 

"#

 
1"


 
1"�

.




 �����2�� 6� ?���5������<����� �>�
�������,� ���,�2������

#
"..�)
# 1�"!

 94�:22 32�822 ��"!

 �1"�

 �."


.
1


 �����2�� 6�� �����6��,���
*56���4����,������ �>� �������,�
���,�2������

�
"��
)-1 
1"	

 822 <22 1

 #

 #

.
.�

 /��>������� 6�
:����5���>,<���������� �>�
���,�2������


)

 #"#

 �22 �22 �

 �

 �

.
��

 /��>������� 6�
���������>,<���������� �>� ���,�2������

01-30



������%�#��	����.�
/ 0 ���	���
	���� 1213 0 1214
)���� 
 2�2�2< =!!��
��$� ��
	��#��


1218 1219 1213 1214 121: 121; 12<2


�%�#��	 ��	�
" ���&��� ���	���
	��	�
" -�

��!��	
�%� 7����"������%


)

 
 2 2 
 
 
�
 ?���5������������$�����


�"1�1).
 1	".

 <3�922 <3�922 1�".

 1�".

 1�".

�1 ����" �>� *�,�8 ��$ ����������������

#"!.�)�1 
�"1

 �9�222 �9�222 �."


 �."


 �."


.
!�

 ������$����� �>� �5������
����������������


"1
#)
	 �"


 1�922 1�922 
".

 
".

 
".

.
!�
� *5�������������

�
"1�!)-
 �."


 �9�222 �9�222 �."


 �."


 �."


.
!�
1 ���������������� �� $��
/��,<4�����$ *(�

1"	�1).
 
 8�222 8�222 #"


 #"


 #"


.
!��� ������$����� ����������������
��,����,�� �������

."-1�)

 ."


 9�:22 8�:22 
 
 
�# �����6����� ���,����������

."-1�)

 ."


 9�:22 8�:22 
 
 
.	��

 ���,���������� ��� *�,�������� ��$
�00�������� ?��03�����������2�$�


)

 
 2 2 
 
 
�. ��������������$�����

��"!	!).	 �#"--
 �<�::2 �<�::2 �1"--
 �1"--
 �1"--
�� *5������ 5�$�����,�� ������$�����


)

 .-
 9:2 9:2 .-
 .-
 .-
.#�


 ���8 ��$ @5�����$���

.!#)1
 �"


 ��122 ��122 �"


 �"


 �"


.#�

� ������$����� ������������)
@����<5���������������� %����,��"
�����<5����'

�
"-

)

 �
"


 �2�222 �2�222 �
"


 �
"


 �
"


.#1�

 ���,�2���������$����� %�>�5��$���)
�>,���) /����,�������) ��,"'

1
	)
- �"�

 ���22 ���22 �"�

 �"�

 �"�

.#1�
� :5��8) ����<500���<���5��)
���$���<8 ��$ @���0��$����>����


	.)!	 �".

 ��222 ��222 �"


 �"


 �"


.#1�
. �?� �������������
?��03�����������2�$� �
 ��� #�
 C
%������$'

<33�<;2682 <44�8:2 <;4�8:2 8���::2 8�3�2:2 819�;:2 8<9�9:2�	 =�$�����,�� ������$�����

5<3���1368< 5<42�;:2 5<;��9:2 5823�4:2 58�9�2:2 5819�<:2 58<8�9:2�- =��� �9(E��* ����� (*


)

 
 2 2 
 
 
�! @����6����2��

01-31



������%�#��	����.�
/ 0 ���	���
	���� 1213 0 1214
)���� 
 2�2�2< =!!��
��$� ��
	��#��


1218 1219 1213 1214 121: 121; 12<2


�%�#��	 ��	�
" ���&��� ���	���
	��	�
" -�

��!��	
�%� 7����"������%


)

 
 2 2 
 
 


 /����� ��$ �5������ ������$�����

2622 2 2 2 2 2 2
� @( � /����� (*

5<3���1368< 5<42�;:2 5<;��9:2 5823�4:2 58�9�2:2 5819�<:2 58<8�9:2

 ����� (* 9��@� �� ?��&�9�� �*�+�(�;"


)

 
 2 2 
 
 

1 ��B��5�$�����,�� ����2��


)

 
 2 2 
 
 

# ��B��5�$�����,�� ������$�����

2622 2 2 2 2 2 2
. ��B��=��� �9(E��* ����� (*

5<3���1368< 5<42�;:2 5<;��9:2 5823�4:2 58�9�2:2 5819�<:2 58<8�9:2
� ���" ?=� ( ��� � 9�(*�8��/"


)

 
 2 2 
 
 

	 ����" ��� �������� 9����������6"

1�"
--)1� �.".�
 <8���2 <8�<:2 1."�1
 1�"�

 1	"#	

- ����" ��� �������� 9����������6"


	"--	)1# �
"#!
 <8�232 <8�<<2 1.".-
 1�".	
 1	"#

.-��

 ������$����� ��� ��������
9����������6��������
%@�,������,�����������'

1"

�)

 1"


 92 92 .
 .
 .
.-��
# ������$����� ��� ��������
9����������6�������� %��������'

5<;1�1�864; 5<:3�8;2 5819�3;2 588���32 5892�4�2 5831�222 5841�292
! ��(9����� (*


)

 
 2 2 
 
 
1
 ��5����� A��$��������$

5<;1�1�864; 5<:3�8;2 5819�3;2 588���32 5892�4�2 5831�222 5841�2921� ��(9����� (*  " ��" �9=�" A( �����@&"

01-32





 

 

 

Haushalt 2026 / 2027 
 

 

, 
 
 
 
 
 
 
  
Verantwortlich: Petra Blesel 

Fachdienst: 0.3 Gleichstellungsstelle 

Pol. Gremium: Fachausschüsse, Rat 

Abrechnungsobjekt: 01 Gleichstellung 
 
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 
 
Die Stadt Arnsberg fördert die nach Art. 3 GG garantierte Gleichberechtigung von Frau und Mann 
innerhalb und außerhalb der Stadtverwaltung. Dazu gehören die im Folgenden beschriebenen 
Leistungen: 
 
- Beratung von Einwohner:innen der Stadt Arnsberg, von Mitarbeiter:innen und Führungskräften 

zum Thema Gleichstellung z.B. Berufsplanung, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, 
Entgeltgleichheit, Weiterbildung, Diskriminierung, Trennung, häusliche und sexuelle Gewalt, 

- Beratung und Unterstützung in Konflikt- und Krisensituationen bei Fragen der Lebens- und 
Berufsplanung von Frauen. (intern und extern) 

- Persönliche Beratung und Unterstützung von Bürger:innen zum Thema LSBTIQ*. 
- Vermittlung von Informationen, Orientierungshilfen und Fachberatung. 
- Initiierung, Organisation und Durchführung von Veranstaltungen und Projekten zum Thema  

Chancengleichheit in Arnsberg. 
- Organisation von Veranstaltungen zu den bundesweiten Aktionstagen rund um das Thema 

Chancengleichheit. 
- Artikulieren und vertreten frauenrelevanter Problemstellungen und Interessen, innerhalb des 

Verwaltungshandelns, in Gremien und in der Öffentlichkeit, zum Abbau von Diskriminierungen und 
zum Aufbau und Anpassen unterstützender Strukturen. 

- Frauenpolitische Stellungnahmen zu Maßnahmen und Entscheidungen der Verwaltung.  
- Stellungnahmen zu aktuellen frauenpolitischen Themen und Einbringung der Aspekte in 

Verwaltungsentscheidungen. 
- Unterstützung bei der lokalen Vernetzung Arnsberger Frauengruppen und Verbände.  
- Regionale und überregionale Zusammenarbeit mit Frauenverbänden, Institutionen und Gremien 

und den Gleichstellungsstellen anderen Kommunen, sowie auf Landes- und Bundesebene, der 
LAG NRW, der BAG, sowie dem MKJFGFI. 

- Vertretung von frauenpolitischen Interessen und Rechten in politischen Gremien der Stadt 
Arnsberg und als Vertreterin der Landesarbeitsgemeinschaft der Gleichstellungsbeauftragten 
(LAG NRW) im Regionalrat der Bezirksregierung Arnsberg. 

- Stellungnahmen zu politischen Vorlagen und Mitarbeit in politischen Gremien unter dem Focus 
der Chancengleichheit, 

- Mitwirkung und Beteiligung bei allen Personal-, Organisations- und sozialen Maßnahmen der 
Verwaltung 

- Mitwirkung bei der Aufstellung und Fortschreibung des Gleichstellungsplanes und die Entwicklung 
daraus resultierender Maßnahmen zur Frauenförderung. 

- Öffentlichkeitsarbeit, Erstellung von informierenden Flyern, Broschüren, Videos rund um das 
Thema Chancengleichheit. 

 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

GG, LV NRW, GO NRW, LGG NRW, AGG, Hauptsatzung der Stadt Arnsberg, 
Europäische Charta für die Gleichstellung von Frauen und Männern, Istanbul-Konvention des 
Europarates 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 01 Politik und Verwaltungsführung 

Produkt:  04 Gleichstellung 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Allgemeine Finanzkennzahlen: 
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 Haushalt 2026 / 2027 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
Verantwortlich: Fr. Dümpelmann 

Fachdienst: 1.3 Bürgerdialog I Bürgerbeteiligungsprojekte 

Pol. Gremium: Fachausschüsse, Rat 

Abrechnungsobjekt: 01 Bürgerdialog 

 02 Arnsberg-Telefon 
 
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 
 
Zu 01 Bürgerdialog 
 
Bürger*innen in die Themen der Stadt einbinden; sie mitnehmen bei dem, was sie direkt betrifft: Die 
Stadt Arnsberg und ihre einzelnen Fachdienste engagieren sich seit vielen Jahrzehnten intensiv im 
Bereich der Bürgerbeteiligung und des Bürgerdialoges. Der Bereich Bürgerdialog | 
Bürgerbeteiligungsprojekte bündelt und koordiniert die entsprechenden Aktivitäten der 
Stadtverwaltung im Bereich der Bürgerbeteiligung, entwickelt neue Bürgerbeteiligungsformate und ist 
für verschiedene Bereiche der Bürgerkommunikation zuständig. 
Beschwerdemanagement: Zentrale Bearbeitung mündlicher und schriftlicher Anfragen, Anträge und 
Beschwerden  
 

Zu 02 Arnsberg-Telefon 
Telefonzentrale, First Level Support für eine Anzahl an Produkten der Stadtverwaltung, Auskünfte, 
Terminvereinbarungen 
Beteiligung der Stadt Arnsberg an dem Projekt 115 Einheitliche Behördenrufnummer 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

Zu 01 Bürgerdialog 
Weiterentwicklung, kreatives Neudenken und Koordination sowie Gestaltung der 
Bürgerkommunikation und Bürgerbeteiligung in der Stadt Arnsberg 
Beschwerdemanagement: Erste Anlaufstelle für alle Beschwerden/Hinweise und daher Schnittstelle 
zwischen Bürger*innen und Verwaltung. 
 

Zu 02 Arnsberg-Telefon 
Weiterentwicklung der Telefonzentrale zur Entlastung der Mitarbeiter, First Level Support für die 
Bürger, Bürgerzufriedenheit 
 
Zielgruppe/n: 

Zu 01 Bürgerdialog 
Alle Bürger*innen, Besucher*innen, Vereine, Verbände und sonstigen Interessierten sowie die 
Mitarbeiter*innen der Stadtverwaltung 
Beschwerdemanagement: Bürger*innen aus allen Bereichen der Stadtgesellschaft Arnsberg, 
Besucher*innen, Mitarbeiter*innen der Verwaltung  
 

Zu 02 Arnsberg-Telefon 
Alle BürgerInnen, EinwohnerInnen, BesucherInnen, Gewerbetreibende, Vereine, Verbände, 
Institutionen 
 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 01 Politik und Verwaltungsführung 

Produkt:  05 Bürgerdialog / Bürgerbeteiligungsprojekte 
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 Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 
Allgemeine Finanzkennzahlen: 

 

 

 

 

0,0% 0,0%
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0,16%
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Aufwandsdeckungsgrad

���������� �¼
���������� �¼

���������� �¼ ���������� �¼ ���������� �¼ ���������� �¼ ���������� �¼

�����������¼

�����������¼

�����������¼

�����������¼

�����������¼

�������������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Personalintensität 0,0% 0,0% 86,1% 88,4% 88,6% 88,9% 89,1%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

0,0% 0,0% 11,4% 10,0% 9,7% 9,5% 9,3%

Abschreibungs-
intensität

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

0,6% 0,6% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7% 0,7%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufwand /
Gesamtaufwand

0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Verantwortlich: 7.1 Robert Toepfer, Ref 7 Katja Schoun, 0.1 Elmar Grunenberg, 0.2 Alexander 
Plebs 

Fachdienst: 7.1 Personalbüro, 0.1 Personalrat I JAV, 0.2 Schwerbehindertenvertretung und 
Ref 7 Innere Dienste 

Pol. Gremium: Haupt- u. Finanzausschuss 

Abrechnungsobjekte: 01 Personalbüro 

 02 Personal- und Schwerbehindertenvertretung 

 03 Arbeitssicherheit 

 04 Zentrale Aus- und Weiterbildung 

 05 nicht Produkten zugeordnetes Personal 

 06 Beihilfe, Versorgungskassenbeiträge und sonstige Personalausgaben 

 08 Personalabrechnungen Dritte 

  

  
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 
 
Das Personalmanagement umfasst verschiedene Themenbereiche, die beschrieben werden können 
mit: 

- Personalentwicklung 
- Personalverwaltung  
- Personalorganisation und  
- Gesundheitsmanagement im Personalwesen 
 (vgl. Kennzahlensystem der KGSt-Vergleichsringe Personalwesen der Kommunen GK 3-4) 
 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

Verschiedene gesetzl. Grundlagen, VO und Tarifwerke sowie Ratsbeschlüsse 
 
Zielgruppe/n: 

Alle Bediensteten der Stadt Arnsberg 
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 02 Personalmanagement 

Produkt:  01 Personalmanagement 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

Allgemeine Finanzkennzahlen: 
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���������������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼ ���������������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

35,2% 17,6% 13,2% 13,9% 14,1% 14,7% 15,3%

Personalintensität 25,0% 26,4% 24,0% 25,5% 22,7% 20,3% 15,9%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

2,1% 2,5% 3,4% 3,3% 3,0% 3,1% 3,1%

Abschreibungs-
intensität

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

5,9% 5,1% 4,5% 4,5% 3,9% 3,4% 2,6%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,7% 0,8% 1,0% 0,9% 0,8% 0,8% 0,8%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufwand /
Gesamtaufwand

6,0% 5,3% 5,0% 4,7% 4,6% 4,5% 4,3%
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Haushalt 2026 / 2027 
 

Beschreibende Kennzahlen / Basiskennzahlen: 
 

Kennzahl Erhebung/Erläuterung Ergebnis 
2021 

Ergebnis 
2022 

Ergebnis 
2023 

Ergebnis 
2024 

Teilzeitquote 
 

Anteil der Teilzeitstellen an der 
Gesamtstellenzahl 
Sie gibt Aufschluss über die 
Familienfreundlichkeit eines 
Unternehmens. Gleichzeitig kann 
sie Indiz für eine kreative und 
Ablaufprozesse wirtschaftlich 
gestaltende Organisation sein. 

32,59 % 32,14 % 33,15 % 34,18 % 

Beurlaubungs-
quote 

Anteil beurlaubter MitarbeiterInnen 
(aus familiären und sonstigen 
Gründen) an der Gesamtbe-
schäftigtenzahl. Ihre Höhe gibt 
Aufschluss über die Familien-
freundlichkeit eines Unternehmens. 

2,03 % 3,02 % 3,86 % 3,20 % 

Anzahl der 
Mitarbeiter/-
Innen mit 
Migrations-
hintergrund 

Anteil der MitarbeiterInnen mit 
Migrationshintergrund an der 
Gesamtbeschäftigtenzahl. Sie ist 
Indikator für die Ausrichtung der 
Stadt Arnsberg, den Demogra-
phischen Wandel auch vor dem 
Hintergrund der Internationalität 
aktiv zu gestalten. 

77 87 85 72 

Krankheits-
quote 

Anteil der Krankmeldungen an den 
Gesamtbeschäftigten pro Tag 
Sie ist ein Indiz für ein 
funktionierendes Gesundheits-
management. Gesundheitliche 
Prävention, Arbeitssicherheit, aber 
auch Betriebliches Eingliederungs-
management wirken sich positiv 
auf die Krankheitsquote aus. 

- - - - 

Ausbildungs-
qualität 

Sie ist erkennbar an den erreichten 
Durchschnittsnoten der eine 
Ausbildung abschließenden 
MitarbeiterInnen (klassischer 
Ausbildungsbereich, berufsbeglei-
tende Ausbildungen A I, A II und 
Aufstiegsausbildung) 

2,08 2,39 
 

2,38 
 

2,29 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Verantwortlich: Manuela Volz 

Fachdienst: 0.5 Örtliche Rechnungsprüfung 

Pol. Gremium: Rechnungsprüfungsausschuss 

Abrechnungsobjekt: 01 Örtliche Rechnungsprüfung 
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 

Die örtliche Rechnungsprüfung ist die verwaltungsinterne Institution der gemeindlichen Finanzkontrolle 
und erfüllt die ihr durch den Gesetzgeber und den Rat übertragenen Aufgaben. Kreisfreie Städte, Große 
und Mittlere kreisangehörige Städte haben gem. § 101 GO NRW grundsätzlich eine örtliche 
Rechnungsprüfung einzurichten. Diese ist dem Rat der Stadt Arnsberg verantwortlich, ihm in ihrer 
sachlichen Tätigkeit unmittelbar unterstellt und in ihrer fachlichen Tätigkeit unabhängig und 
weisungsfrei.   
 
Zu den gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtaufgaben der Rechnungsprüfung gem. § 102 GO NRW 
gehört u.a. die Prüfung des Jahresabschlusses der Gemeinde. Die laufende Prüfung der Vorgänge in 
der Finanzbuchhaltung, die dauernde Überwachung der Zahlungsabwicklung, die Prüfung von 
Programmen im Bereich der Finanzbuchhaltung, die Prüfung von Vergaben und die Prüfung der 
Wirksamkeit interner Kontrollen im Rahmen des internen Kontrollsystems (IKS) sind Pflichtaufgaben der 
örtlichen Rechnungsprüfung nach § 104 Abs.1 GO NRW. Weitere Aufgaben sind der örtlichen 
Rechnungsprüfung vom Rat der Stadt Arnsberg übertragen worden. 
 
Zusätzlich zu diesen Pflichtaufgaben werden im Laufe eines Jahres weitere Prüfungen verschiedener 
Bereiche durchgeführt. Hierbei wird das Verwaltungshandeln auf Rechtmäßigkeit, Zweckmäßigkeit und 
Wirtschaftlichkeit geprüft. Die Verwaltung soll im Hinblick auf eine ordnungsgemäße und wirtschaftliche 
Aufgabenerfüllung unterstützt werden. Die begleitende Prüfung steht im Vordergrund. 
Darüber hinaus ist die Rechnungsprüfung in beratender Funktion tätig.  
Seit Gründung des Zweckverbandes VHS Arnsberg-Sundern zum 01.01.2012 wird die örtliche 
Rechnungsprüfung regelmäßig mit der Prüfung der Jahresabschlüsse der VHS beauftragt. 
 
Das Ergebnis der Prüfungen wird in einem oder mehreren Prüfungsberichten dargestellt. Diese geben 
bei Jahresabschlussprüfungen Auskunft darüber, ob die Abschlüsse ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt ergeben. 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage 

GO NRW, KomHVO NRW, weitere Rechtsverordnungen, Runderlasse, Dienstanweisungen 
(insbesondere soweit sie die Finanz- und Haushaltswirtschaft sowie Vergaben betreffen), 
Rechnungsprüfungsordnung der Stadt Arnsberg 
 
Zielgruppe/n: 

Rat, Rechnungsprüfungsausschuss, Zweckverbandsversammlung der VHS, Politik, Verwaltung und 
Bürgerschaft 
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 03 Örtliche Rechnungsprüfung 

Produkt:  01 Örtliche Rechnungsprüfung 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 
Allgemeine Finanzkennzahlen: 

 

 

 

 

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0%

0,5%

1,0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aufwandsdeckungsgrad

���������� �¼

���������� �¼

���������� �¼ ���������� �¼
���������� �¼

���������� �¼ ���������� �¼

�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼

�������������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalintensität 99,4% 98,8% 98,9% 99,3% 99,4% 99,4% 99,4%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Abschreibungs-
intensität

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufwand /
Gesamtaufwand

0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
Verantwortlich: Katharina Grothe 

Fachdienst: 0.4 Recht 

Pol. Gremium: Rat, Ausschüsse 

Abrechnungsobjekt: 01 Recht 

  
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 

- Unterstützung von Politik und Verwaltungsführung bei der Steuerung der 
 Verwaltung unter rechtlichen Aspekten 
- Rechtsberatungen für die einzelnen Fachbereiche bzw. Fachdienste und Wahrnehmung von 
 juristischen Entscheidungskompetenzen 
- Rechtliche Mitwirkung bei Satzungsentwürfen, Rechtsvorschriften und Vorlagen sowie bei der 

Erstellung von Verträgen und Vereinbarungen 
- Vertretung und Betreuung der Verwaltung in Prozessen der bzw. gegen die Kommune in allen    

Rechtsgebieten vor Gerichten, Behörden und Institutionen 
- Verwaltungsmäßige Organisation und Betreuung der Schiedsamtstätigkeit 
- Tätigkeiten für die Auswahl geeigneter Schöff*Innen 
- Abschluss und Verwaltung von Versicherungen sowie Bearbeitung von Schadensfällen 
- Durchführung von Ordnungswidrigkeitenverfahren 
- Überprüfung der Umsetzung datenschutzrechtlicher Bestimmungen innerhalb der Verwaltung 
 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

Gesetze, Verordnungen, Ortsrecht, Ratsbeschlüsse, Interne Verwaltungsvereinbarungen bzw. -
dienstanweisungen 
 
Zielgruppe/n: 

Rat und Verwaltungsführung, alle Fachbereiche bzw. Fachdienste, Mitarbeiter*innen, 
Schiedspersonen und die, die es werden möchten, Personen die Schöffin/Schöffe werden möchten, 
ordnungswidrig handelnde Einwohner*innen, Gewerbetreibende  
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 04 Recht / Beteiligungen 

Produkt:  01 Recht 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Allgemeine Finanzkennzahlen: 
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Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

10,5% 3,0% 2,9% 2,8% 2,8% 2,7% 2,7%

Personalintensität 61,1% 64,3% 65,4% 66,0% 66,7% 67,3% 67,8%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

0,5% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3%

Abschreibungs-
intensität

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,8% 0,9% 0,9%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufwand /
Gesamtaufwand

0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
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Haushalt 2026 / 2027 
 

  
 
 
 
 
 
 
  
Verantwortlich: III Rainer Schäferhoff 

Fachdienst: GB 8 Finanzen | Beteiligungen und FD 8.1 Kämmerei 

Pol. Gremium: Rat, Ausschüsse, Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsräte 

Abrechnungsobjekte: 01 Beteiligungsverwaltung 

 04 Stadtentwässerung 

 05 Stadtwerke Arnsberg GmbH 

 08 Zweckverband VHS 

 09 NASS 

 10 Technischer Betrieb 

 11 Wirtschaftsförderung Arnsberg GmbH 

 12 Sparkasse Arnsberg-Sundern 

 14 Sonstige Beteiligungen 
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 

- Unterstützung von Politik und Verwaltung bei der strategischen Steuerung und Kontrolle 
 von Gesellschaften, Unternehmen und Einrichtungen mit städtischer Beteiligung 
- Klärung von Grundsatzfragen der Beteiligungen unter Berücksichtigung der gesamt-städtischen 
 Zielvorstellungen und Interessen 
- Kontinuierliche Überprüfung von Aufgabenumfang, Dimensionierung und Zweckerfüllung 
 jeder Beteiligung zur Werterhaltung des städtischen Vermögens 
- Fachlich-operative Steuerung und Kontrolle von Beteiligungen, soweit eine Zuordnung zu 
 einem Fachdienst ausscheidet 
- rechtlich-administrative Vorbereitung von Entscheidungen, die die Stadt als 
 Gesellschafterin zu treffen hat 
- Fachliche Beratung städt. Vertreter in Beteiligungsunternehmen 
- Vermittler zwischen Beteiligungsunternehmen und Fachdiensten bei der 
 Regelung des Leistungsaustausches 
- Erstellen des Beteiligungsberichts 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

Gesetze, Verordnungen, Ortsrecht, Ratsbeschlüsse, Interne Verwaltungsvereinbarungen bzw. -
dienstanweisungen 
 
Zielgruppe/n: 

Rat und Verwaltungsführung, Referate, Dezernate, Geschäftsbereiche, Fachdienste, Mitglieder des 
Rates, städt. Mitglieder in Gesellschafterversammlungen, Aufsichtsräten, Geschäftsführer der 
Gesellschaften, alle Einwohner*innen 
 
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 04 Recht / Beteiligungen 

Produkt:  02 Beteiligungen 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 Allgemeine Finanzkennzahlen: 
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Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�������������¼ �������������¼ �����������¼ �����������¼ �������������¼ �����������¼ �����������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

18,8% 20,4% 18,3% 22,6% 23,8% 23,3% 22,9%

Personalintensität 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

2,4% 5,0% 0,2% 4,7% 5,0% 5,3% 5,3%

Abschreibungs-
intensität

0,5% 0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,2% 0,5% 0,0% 0,4% 0,5% 0,5% 0,5%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Aufwand /
Gesamtaufwand

1,4% 1,6% 1,5% 1,6% 1,6% 1,6% 1,6%
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Allgemein 
 
Die Stadt Arnsberg unterhält Beteiligungen an verschiedenen Betriebszweigen/Unternehmen. Hierzu gehört 
die Stadtwerke Arnsberg GmbH (SWA) mit ihren Betriebszweigen Beschaffung, Parkraumbewirtschaftung, 
Wasserversorgung, Energie/Klima, Geschäftsbesorgung, Sole und Campus. Weiterhin zählen zu den Betei-
ligungen die Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH (NASS), die Wirtschaftsförderung Arnsberg GmbH (WFA), 
die Sparkasse Arnsberg-Sundern, die eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen Stadtentwässerung und Tech-
nische Dienste und der Zweckverband VHS Arnsberg-Sundern. Beteiligungserträge und  
-aufwendungen der Beteiligungen der Stadt Arnsberg finden sich vorrangig in diesem Produkt 010402 Be-
teiligungen wieder.  
 
 
Konto 432100 Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte (2026: 820�����������¼ / 2027: 1.060�����������¼) 
 
Der Ansatz 2026 beinhaltet die Erträge aus Gebühren der Parkplätze und Parkeinrichtungen der Stadt Arns-
berg, welche die SWA - Betriebszweig Parkraumbewirtschaftung im Rahmen der Betriebsführung für die 
Stadt erwirtschaftet, abzüglich der Kosten der SWA und des Anteils der WFA für den Mühlenplatz. Der An-
satz steigt gegenüber dem Haushaltsansatz 2024 um 16�������������¼, da die Gebühren mit Ratsbeschluss vom 
12.12.2024 erhöht worden sind. In 2023 wurde das Vor-Corona-Niveau wieder erreicht und gesteigert. Die 
Jahre 2024 und 2025 waren und sind durch Straßen- und Parkplatzersatzneubauten negativ beeinflusst. Ab 
2027 sind in dem Ansatz die Auswirkungen des § 2 b UStG berücksichtigt. Der Ansatz ist in dieser Form 
nicht vergleichbar, da die für 2026 genannten Kosten ab 2027 teilweise in Aufwandskonten gebucht werden 
(vgl. Konto 529112). 
 
Die Ertragsteigerungen sind Bestandteil des Haushaltssicherungskonzeptes (Maßnahme Nr. 41). 
 
 
Konto 529101 �6�R�I�W�Z�D�U�H�Z�D�U�W�X�Q�J�����������������������������¼�������������������� �¼�� 
 
Die Betriebsführungsvereinbarung Parkraum mit der SWA wurde aktualisiert. Es wurde vereinbart, dass die 
sporadisch erforderliche Softwarewartung der Parkscheinautomaten (voraussichtlich Ende 2026 und dann 
wieder Ende 2029) von der Stadt Arnsberg übernommen wird.  
 
 
Konto 529112 Aufwendungen für Dienstleistungen Stadtwerke �������������������¼��������������: 220.000 �¼�� 
 
Der Ansatz ist ab 2027 wegen getrennter Ausweisung von Erträgen und Aufwendungen neu zu veranschla-
gen und beinhaltet die Kosten für die Betriebsführung der Parkraumbewirtschaftung einschließlich gestiege-
ner Kosten für das sms- bzw. Handyparken. Die Einführung von § 2 b UStG, die hierzu führt, wurde seitens 
des Gesetzgebers auf den 01.01.2027 verschoben. Mittelfristig steigt der Aufwand wegen weiterer Kosten-
�V�W�H�L�J�H�U�X�Q�J�H�Q���D�X�I���E�L�V���]�X�������������������¼���L�Q������������ 
 
 
Konto 531500 Zuschüsse für laufende Zwecke an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Sonderver-
mögen (2026: 4.260.0�������¼������2027: 4.195.00�����¼�� 
 
Bei dem Gesamtansatz handelt es sich um Verlustzuweisungen an zwei Beteiligungen. 
 
a) Den größten Anteil hieran trägt der Zuschuss an die Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH (NASS) mit 

3.400.000 �¼ für 2026 und 3.33������������ �¼�� �I�•�U�� ��������. Die gesellschaftsvertragliche Verpflichtung der Stadt 
Arnsberg, einen evtl. Jahresfehlbetrag auszugleichen, liegt bei maximal 2.75�������������¼����Trotz Corona- und 
Ukraine-Krisen konnten die Ergebnisse der Beteiligung unter diesem Wert gehalten werden. Vorsorglich 
wurde der maximale Verlustausgleich jedoch per Ratschluss für die Dauer der Finanzierung des vom 
NASS in Auftrag gegebenen Neubaus des Lehrschwimmbeckens am NASS erhöht. Dieser muss evtl. 
für 2025 erstmals (jedoch nicht vollständig) in Anspruch genommen werden. 
 
Durch den fertiggestellten Neubau des 25-Meter-Lehrschwimmbeckens in Alt-Arnsberg und die dem 
NASS übertragenen Sanierungsarbeiten im Freibad Neheim wird mit weiteren Kostensteigerungen, ins-
besondere durch die Finanzierungen, gerechnet. 

Erläuterung Teilergebnisplan 2026 / 2027 

Produkt: 010402 Beteiligungen 
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Daraus ergeben sich insgesamt folgende Verlustzuweisungen ab 2026: 

 

  
 
Im Rahmen des Haushaltssicherungskonzeptes sollen die Zuschüsse in den nächsten Jahren um jähr-
�O�L�F�K���E�L�V���]�X�������������������¼���V�L�Q�N�H�Q�����$�X�F�K���G�L�H�V���Z�L�U�G���L�Q���G�H�Q���9�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�X�Q�J�H�Q���E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W�� 
 

 
b) Ein weiterer Anteil an den Verlustzuweisungen entfällt auf die Wirtschaftsförderung Arnsberg GmbH 

(WFA). Die Stadt Arnsberg ist als alleinige Gesellschafterin verpflichtet, die Geschäftsverluste der WFA 
abzudecken, andererseits hat das Unternehmen etwaige Überschüsse auch an die Stadt Arnsberg ab-
zuführen. Die Jahre 2020 - 2022 waren auch bei der WFA von den Auswirkungen der Corona-Pandemie 
geprägt. Für coronabedingte Verluste wurden für die Jahre 2020, 2021 und 2022 jeweils per Ratsbe-
schluss zusätzliche Verlustabdeckungen genehmigt. Der Planansatz muss nunmehr auf �����������������¼���H�U��
höht werden, da über die Verlustabdeckung 50 % der Personalkosten des neu eingestellten Geschäfts-
führers mitgetragen werden. Diese wurden bisher direkt aus dem Haushalt (Stellenplan) gezahlt und 
werden daher an der Stelle in gleicher Höhe eingespart. 

 
 
Konto 537900 Zweckverbandsumlagen (Umlagen nach § 19 GkG) (2026: 193.7�������¼������2027: 193.7�������¼�� 
 
Auf diesem Sachkonto ist die Umlage an den Zweckverband Volkshochschule Arnsberg-Sundern eingeplant.  
 
Im Jahr 2026 wird die Umlage vorerst letztmalig mit Beschluss der Verbandsversammlung um 2 % gegen-
über dem Vorjahr erhöht. In den Folgejahren ist eine weitere Erhöhung aufgrund der verbesserten wirtschaft-
lichen Lage der vhs nicht vorgesehen (HaSiKo Maßnahme 45). Die Aufteilung mit der Stadt Sundern wird 
nach der aktuellsten Einwohnerstatistik von it.nrw vorgenommen (Stand 31.12.2024: Arnsberg 74.879 Ein-
wohner, Sundern 27.654 Einwohner) �E�H�L���H�L�Q�H�U���*�H�V�D�P�W�X�P�O�D�J�H���Y�R�Q�������������������¼���D�X�V dem Beschluss der Ver-
bandsversammlung. 
 
 
Konto 544200 Umsatzsteuer (2026���������¼������2027���������¼�� 
 
Etwaige aufgrund § 2 b UStG anfallende Umsatzsteuern werden ab 2027 durch automatisierte Verbuchung 
der Finanzsoftware als Absetzung bei den Umsätzen im Konto 432100 erfolgen. 
 
 
Konto 544500 sonstige Steuern (2026: 0 �¼������2027: 60.000 �¼�� 
 
Der Ansatz deckt die zu erwartenden Körperschafts- und Gewerbesteuern aus den Betrieben gewerblicher 
Art, die in Zusammenhang mit den Beteiligungen stehen sowie Kapitalertragssteuern auf Beteiligungser-
träge.  
 
Konto 461500 Zinserträge von verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermögen 
(2026: 1.674.000 �¼ / 2027: 1.491.000 �¼) 
 
Hier sind die Erträge aus der Eigenkapitalverzinsung (EKV) der eigenbetriebsähnlichen Einrichtungen Stadt-
entwässerung (SEA) und Technischen Dienste veranschlagt. Die Werte beruhen auf den jeweiligen Entwür-
fen der Wirtschafts-/ Erfolgspläne der Betriebe. 
 
Der Betriebszweig Technischer Betrieb wird 2026 voraussichtlich eine Eigenkapitalverzinsung in Höhe von 
80.000 �¼ erwirtschaften und an die Stadt Arnsberg abliefern. Der kalkulatorische Zinssatz ist aufgrund der 
seit Jahren anhaltenden Niedrigzinsphase weiterhin rückläufig. Als Folge eines Urteils des OVG NRW aus 

2026 2027 2028 2029 2030
Allgemein NASS �î�X�î�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦ �î�X�î�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦ �î�X�î�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦ �î�X�î�ñ�ì�X�ì�ì�ì���¦�î�X�ï�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦
LSB Hüsten �ð�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦ �ð�í�ì�X�ì�ì�ì���¦ �ð�î�ì�X�ì�ì�ì���¦ �ð�ï�ì�X�ì�ì�ì���¦ �ð�ð�ì�X�ì�ì�ì���¦
LSB Arnsberg �í�X�ì�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦ �í�X�ì�î�ñ�X�ì�ì�ì���¦�í�X�ì�ñ�ì�X�ì�ì�ì���¦�í�X�ì�ó�ñ�X�ì�ì�ì���¦�í�X�í�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦

Summen: �ï�X�ò�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦�ï�X�ò�ï�ñ�X�ì�ì�ì���¦�ï�X�ò�ó�ì�X�ì�ì�ì���¦�ï�X�ó�ñ�ñ�X�ì�ì�ì���¦�ï�X�ô�ð�ì�X�ì�ì�ì���¦
Haushaltssicherungskonzept �r�î�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦ �r�ï�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦ �r�ï�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦ �r�ï�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦ �r�ï�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦

Summen: �ï�X�ð�ì�ì�X�ì�ì�ì���¦�ï�X�ï�ï�ñ�X�ì�ì�ì���¦�ï�X�ï�ó�ì�X�ì�ì�ì���¦�ï�X�ð�ñ�ñ�X�ì�ì�ì���¦�ï�X�ñ�ð�ì�X�ì�ì�ì���¦
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Mai 2022 wurde das Kommunalabgabengesetz Nordrhein-Westfalen (KAG NRW) geändert. Der Zinssatz 
liegt in 2026 daher nur noch bei 2,76 % (2022: 5,70 %). Für 2027 wird vorläufig mit 2,65 % kalkuliert, so dass 
auch in der mittelfristigen Finanzplanung mit leicht sinkendender Eigenkapitalverzinsung gerechnet wird. 
 
Der Betriebszweig Stadtentwässerung wird aufgrund der Zinsproblematik in 2026 voraussichtlich eine allge-
meine Eigenkapitalverzinsung in Höhe von 1.594.000 �¼��an die Stadt Arnsberg abführen. Für 2027 wird bei 
einem angenommenen Zinssatz von 2,65 % noch mit einer EKV von 1.413.0�������¼���J�H�U�H�F�K�Q�H�W�����=�X�P���9�H�U�J�O�H�L�F�K����
�'�L�H���3�O�D�Q�X�Q�J���I�•�U�������������V�D�K���I�•�U���G�L�H���6�(�$���Q�R�F�K���H�L�Q�H���(�.�9���Y�R�Q�����������������������¼���Y�R�U�����P�X�V�V�W�H���M�H�G�R�F�K���D�Xch schon wegen 
�G�H�V���Ä�.�$�*���Q�H�X�³���X�P���F�D������������������ �¼���U�H�G�X�]�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q. Die auch in der mittelfristigen Finanzplanung noch weiter 
sinkenden Zinserträge belasten den kommenden Haushalt. 
 
 
Konto 465100 Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen  
(2026: 500 �¼ / 2027: 500 �¼) 
 
Auf diesem Konto sind die Erträge aus Gewinnanteilen verschiedener Beteiligungen veranschlagt. Die Auf-
teilung auf die verschiedenen Beteiligungen sieht wie folgt aus: 
 

Beteiligung 2026 2027 

Volksbank Sauerland eG 10 �¼ 10 �¼ 
Arnsberger Wohnungsbaugenossenschaft 49�����¼ 490 �¼ 

Stadtwerke Arnsberg GmbH 0 �¼ 0 �¼ 
 
Nach aktuellen Planungen kann die Stadtwerke Arnsberg GmbH erst wieder ab 2029 Gewinnablieferungen 
realisieren. Ursächlich hierfür sind nach Betriebsprüfung erhöhte Verlustvorträge sowie die Gründung einer 
Netzgesellschaft. 
 
 
Konto 481103 Sonstige Verrechnung zwischen Produkten (Erträge aus internen Leistungsbeziehungen)  
�����������������������������������¼���������������������������������������¼�� 

Im Rahmen der internen Leistungsbeziehungen werden die anteiligen Verlustzuweisungen durch den Betrieb 
�G�H�U���/�H�K�U�V�F�K�Z�L�P�P�E�H�F�N�H�Q���D�P���Ä�1�$�6�6�³���X�Q�G���Ä�$�X�I���G�H�U���$�O�P�³���P�L�W���G�H�P���3�U�R�G�X�N�W����80103 �± Bäder (Sport) verrechnet. 
 
 
Gesamtübersicht über die Beteiligungen (Darstellung der einzelnen Budgets): 
 

 Ertrag (+) / 
Zuschuss (-) 

Ertrag (+) / 
Zuschuss (-) 

Art der Beteiligung 2026 2027 
Eigenbetriebsähnliche Einrichtung Stadtentwässerung + 1.513.0�������¼ + 1.313.0�������¼ 

Stadtwerke Arnsberg GmbH �± Parkraum - + 813.000 �¼ + 780.00�����¼ 

Zweckverband VHS - 193.7�������¼ - 193.7�������¼ 

Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH - 2.00�������������¼ - 1.900�����������¼ 

Technische Dienste  + 80.0�������¼ + 78.0�������¼ 

Wirtschaftsförderung Arnsberg GmbH - 860.0�������¼ - 860.0�������¼ 

Sparkasse Arnsberg-Sundern �����¼ �����¼ 

Sonstige Beteiligungen + 500 �¼ + 500 �¼ 

Gesamt: - 647.200 �¼ - 782.200 �¼ 
 
In dem Betrag der Stadtwerke GmbH sind Erträge aus Benutzungsgebühren im Bereich der Parkraumbe-
wirtschaftung enthalten. Siehe hierzu die Erläuterungen zu Konto 432100 und 529112. 
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Maßnahme V010402-000 Investitionen unterhalb der Wertgrenze (2026: 29.000 �¼ / 2027: 29.000 �¼) 
 

 
 
 
Der bis 2027 laufende Austausch und die Erneuerung von Parkscheinautomaten benötigt in den Planjahren 
�M�H�Z�H�L�O�V�����������������¼�����X�P���D�E�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���]�X���N�|�Q�Q�H�Q�� In den Jahren 2028 und 2029 erfolgt keine Einpla-
nung.  
 
Um die dann ältesten Geräte notwendigerweise �Z�L�H�G�H�U���D�X�V�]�X�W�D�X�V�F�K�H�Q�����V�L�Q�G���D�E�������������Z�L�H�G�H�U�����������������¼���M�l�K�U�O�L�F�K��
zu veranschlagen. 

Erläuterung Teilfinanzplan B 2026 / 2027 

Produkt: 010402 Beteiligungen 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

 
 
 
 
 
 
  
Verantwortlich: Andreas Bellinger 

Fachdienst: 7.3  IT-Service 

Pol. Gremium: Haupt- und Finanzausschuss, Ausschuss für Nachhaltigkeit, Digitalen Wandel 

 und Stadtgesellschaft 

Abrechnungsobjekte: 01 Informationstechnische Infrastruktur 

 02 Anwendungssoftware  

 03 Telekommunikations-Infrastruktur 
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 

- Strategische Planung, Konzeption, Installation und Administration der zentralen und 
  dezentralen  
  a) IT-Infrastruktur (LAN, WLAN, WAN, Server, eGovernment- und Sicherheits-Komponenten, 
       System- und systemnahe Software, Datenbanken usw.) 
  b) TK- Infrastruktur in den Verwaltungsstellen und sonstigen Einrichtungen einschl.  
       Call-Center-Technik, Voice over IP, UMS-Systeme 
- Durchführung der Datensicherung der IT- und TK-Systeme 
- Planung, Einrichtung und Unterhaltung von technikunterstützten Arbeitsplätzen innerhalb der 
  Verwaltung (IT- und TK) 
- Versorgung sämtlicher Arbeitsplätze nach einheitlichen Standards (Office-Produkte,  
   Bürokommunikation usw.) 
- Kostenmanagement- und Optimierung im Festnetz- und Mobilfunk-Bereich 
- Beratung der Organisations-Einheiten und Mitarbeitenden beim IT-Einsatz 
- Hotline-Services 
- Planung, Auswahl, Installation, Betrieb und Administration von Anwendungssoftware einschl. 
  eGovernment-Lösungen 
- Unterstützung der Organisations-Einheiten bei der Einführung, Nutzung, sowie Pflege von  
  Fachanwendungen 
- Programmierung und Pflege von Eigenentwicklungen 
- Anwenderbetreuung und -unterstützung  
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

interne Verwaltungsvereinbarungen 
 
Zielgruppe/n: 

Alle Mitarbeiter*innen der Verwaltung, Kommunale Einrichtungen, Bürger*innen, Politik, Wirtschaft, 
sonstige Behörden/Institutionen 
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 05 Informations- und Kommunikationstechnologien 

Produkt:  01 Informations- und Kommunikationstechnologien 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Allgemeine Finanzkennzahlen: 
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�������������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

13,1% 17,5% 9,6% 11,2% 11,8% 12,3% 13,3%

Personalintensität 34,0% 35,4% 35,6% 35,3% 36,9% 36,9% 36,8%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

18,9% 23,5% 31,1% 35,1% 32,5% 32,4% 31,9%

Abschreibungs-
intensität

13,4% 17,6% 8,9% 9,4% 9,5% 9,6% 10,3%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

1,9% 2,1% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4% 2,4%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

1,5% 2,2% 3,1% 3,7% 3,4% 3,4% 3,4%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

2,9% 4,3% 2,5% 2,6% 2,4% 2,4% 2,5%

Aufwand /
Gesamtaufwand

1,4% 1,6% 1,7% 1,8% 1,7% 1,7% 1,8%
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Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Beschreibende Kennzahlen / Basiskennzahlen: 

Kennzahl Ist 
2017 

Ist 
2018 

Ist 
2019 

Ist 
2020 

Ist 
2021 

Ist 
2022 

Ist 
2023 

Ist 
2024 

Anzahl der IT-Arbeitsplätze1) 899 916 916 983 1036 1255 1287 1397 

Anzahl der Verwaltungsstellen /  
Einrichtungen mit 
Netzwerkanschluss 

66 73 82 82 82 87 89 107 

Anzahl der betreuten TK-
Systeme 108 104 102 96 100 95 95 95 

1) Seit 2020 zunehmend Mobile Arbeit und Homeoffice mit z.T. Doppelausstattung von Arbeitsplätzen enthalten 
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Maßnahme V010501-002 Stadtumbau Hüsten �± Verlagerung Rechenzentren i.R.d. Sanierung Rathaus 
Arnsberg �± Stadtbezirk Hüsten (2026���������¼����������27: 0 �¼�� 

 
 
 
Im Rahmen der Rathaussanierung war auch die Verlagerung des städtischen Rechenzentrums (RZ) auf zwei 
Standorte aus Gründen der Ausfallsicherheit notwendig. Hierzu wurden zwei RZ-Standorte geschaffen, die 
auch über die Rathaussanierung hinaus Bestand haben werden (Investitionsschutz). 
 
Diese im Haushalt 2020 erstmals beplante Maßnahme wird mit dem im Planungszeitraum liegenden Einzug 
in das sanierte Rathaus beendet. Daher erfolgen ab 2026 keine weiteren Einplanungen. Im letzten Haushalt 
waren mittelfri�V�W�L�J���Q�R�F�K���I�•�U�������������������¼���$�E�V�F�K�O�X�V�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�Q�������������H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W�� 
 
Es wird davon ausgegangen, dass die Mittel aus 2025 einschließlich der Ermächtigungsübertragungen (in 
Summe knapp 62�������������¼����zum Abschluss der Maßnahme ausreichen werden.  
 
In den auf den Einzug folgenden Jahren 2027 und 2028 können aus der Praxis des neuen Rathauses mit 
Bürgerbegegnungszentrum weitere Anforderungen erwachsen, die dann im Rahmen der flexiblen Mittelbe-
wirtschaftung bereitgestellt werden. 
 
 
 
Investitionen unterhalb der Wertgrenze 
 
Auszahlungen für den Erwerb von Vermögensgegenständen (2026: 750.0�������¼����������27: 750.0�������¼�� 
 
Maßnahme V010501-000 Allgemeine Investitionen unterhalb der Wertgrenze  
(2026: 750.000 �¼����������27: 750.0�������¼�� 
 

 
 
 
Die veranschlagten Mittel werden für die Aufrechterhaltung der zentralen und dezentralen IT- und TK-Infra-
struktur benötigt, insbesondere für die Einrichtung und Unterhaltung der IT-Arbeitsplätze in der Verwaltung 
mit homogener Hardware- und systemnaher Software sowie Office-Produkten und Bürokommunikation nach 
einheitlichen Standards. Dabei werden die Aspekte Nachhaltigkeit und Digitalisierung als Schwerpunkte des 
strategischen Verwaltungshandels berücksichtigt. 
 
Weiterhin sind diese Mittel für den wachsenden Bedarf an mobilen Geräten (Laptops, Tablets), notwendige 
Austausch- und Ergänzungsbeschaffungen im Serverbereich (Hochrüstungen, Festplattenplatz) und den Er-
satz von aktiven Komponenten im Netzumfeld und Telekommunikationsbereich vorgesehen. Hier werden 
auch Investitionen nachgeholt, die in 2023 aufgrund des Cyber-Angriffs nicht mehr realisierbar waren. 
 
Insbesondere aufgrund des Cyber-Angriffs konnten nicht alle im letzten Haushalt anvisierten Investitionen 
umgesetzt werden. Daher kann voraussichtlich auch noch 2026 auf Ermächtigungsübertragungen zurück-
�J�H�J�U�L�I�I�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �,�P���*�H�J�H�Q�]�X�J���V�L�Q�N�H�Q���G�L�H���E�L�V�K�H�U�L�J�H�Q���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���3�O�D�Q�D�Q�V�l�W�]�H���X�P���M�H�Z�H�L�O�V������������������ �¼�� �L�Q��
�E�H�L�G�H�Q���3�O�D�Q�M�D�K�U�H�Q�����,�Q���G�H�U���Q�H�X�H�Q���P�L�W�W�H�O�I�U�L�V�W�L�J�H�Q���3�O�D�Q�X�Q�J���V�L�Q�N�W���G�H�U���$�Q�V�D�W�]���I�•�U�������������X�P�����������������¼���D�X�I������������������
�¼�����'�L�H�Ver Ansatz soll auch in den Folgejahren zur Verfügung gestellt werden. 
 
Die bereits im letzten Haushalt vorgezogenen Maßnahmen aufgrund der erhöhten Anforderungen an die IT-
Sicherheit werden im Haushalt 2026 und 2027 fortgesetzt. IT-Sicherheit und Sicherstellung des IT-Betriebs 
an sich genießen höchste Priorität. Hierzu zählen vorrangig Maßnahmen, die die Resilienz gegenüber An-
griffen auf die eigene/interne Infrastruktur erhöhen  

Erläuterung Teilfinanzplan B 2026 / 2027 

Produkt: 010501 Informations- und Kommunikationstechnologien 
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Für verschiedene Dienste, z. B. die Zeiterfassung oder auch die Zugangskontrolle ins neue Rathaus wird es 
notwendig werden, dass alle Mitarbeitenden dienstliche Mailadressen und etwaige Lizenzen erhalten. Die 
exakten Bedarfe werden erst mit der tatsächlichen Umstellung auf die neuen Dienste bekannt sein. Ange-
nommen werden Größenordnungen zwischen den aktuellen Größen und einer Maximalzahl von 1.000. Die 
Haushaltsplanungen basieren auf der Maximalzahl von 1.000 Mitarbeitenden. 
 
Bei Softwarelizenzen geht der Weg weg von investiven Kauflizenzen hin zu Mietmodellen und Cloud-Lizen-
zen, welche im Aufwandsbereich des Haushalts veranschlagt werden müssen. Der IT-Service kann mit dem 
Erwerb der Lizenzen für Microsoft Office 2024 für die kommenden Jahre eine stabile Grundlage in diesem 
Standard-Anwendungsbereich schaffen. 
 
Die sukzessive Ausweitung der Lizenzen für das Dokumentenmanagementsystem Doxis ist in den Planun-
gen berücksichtigt. 
 
 
 
Bei der Betriebs- und Geschäftsausstattung spielt es eine Rolle, dass die Arbeitsplätze von ThinClient-End-
geräten auf Laptops umgestellt werden sollen. So wird maximale Flexibilität hinsichtlich mobiler Arbeit und 
Homeoffice bei gleichzeitiger Vermeidung von Doppelausstattungen für eine/n einzelne/n Mitarbeitende/n 
geschaffen. 
 
Übersicht der Schwerpunkte: 
 

Konto 081100 Betriebs- �X�Q�G���*�H�V�F�K�l�I�W�V�D�X�V�V�W�D�W�W�X�Q�J���•�E�H�U�����������¼�����*�:�*�� 

Was? 2026 2027 

Umstellung ThinClients auf Laptops 240�����������¼ 

Ersatzbeschaffungen vorhand. Ausstat. 31�������������¼ 

Netzwerkausweitung: Kitas, Rettungs-
wache Arnsberg, Feuerwache Arnsberg 210�����������¼ 

Mobile Kommunikation UCC �����������������¼  

 

01-100



 

Haushalt 2026 / 2027 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
Verantwortlich: Corinna Weber 

Fachdienst: 8.1 Kämmerei 

Pol. Gremium: Haupt- und Finanzausschuss 

Abrechnungsobjekte: 01 Haushalts- und Finanzmanagement 

  
 
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung 

 
Das Produkt beinhaltet die Planung, Aufstellung, Bewirtschaftung und Überwachung des doppischen 
Haushaltes. Die Durchführung des Jahresabschlusses sowie der Aufbau der Kosten- und 
Leistungsrechnung ist ein weiterer Bestandteil des Haushalts- und Finanzmanagements. Ebenfalls 
zugeordnet ist der Bereich der Geschäftsbuchführung als Teil der Finanzbuchhaltung. Hier erfolgt die 
ordnunggemäße Verbuchung aller Geschäftsvorfälle der Verwaltung und die Führung der 
Anlagenbuchhaltung. 
 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

Gemeindeordung NRW (GO), Kommunalhaushaltsverordung NRW (KommHVO) 
 
 
Zielgruppe/n: 

Rat, Ausschüsse, Verwaltungsvorstand, Fachbereiche, Aufsichtsbehörde, Öffentlichkeit 
 
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 06 Finanzdienste 

Produkt:  01 Haushalts- und Finanzmanagement 
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Haushalt 2026 / 2027 
 

Allgemeine Finanzkennzahlen: 

 

 

 

 

10,0%

0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5%

0,0%
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6,0%
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10,0%
12,0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aufwandsdeckungsgrad

���������� �¼

������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼

�����������¼
�����������¼

�������������¼
�������������¼
�������������¼
�������������¼
�������������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�����������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

10,0% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,5% 0,5%

Personalintensität 211,2% 66,7% 66,1% 66,7% 67,3% 68,1% 68,6%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

6,5% 4,9% 4,9% 4,9% 4,8% 4,7% 4,6%

Abschreibungs-
intensität

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

1,7% 1,6% 1,6% 1,5% 1,6% 1,6% 1,6%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufwand /
Gesamtaufwand

0,2% 0,7% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
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Konto 529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen (2026: 75�����������¼ / 2027: 70�����������¼) 
 
In dem Ansatz sind rd. 23�����������¼��für Aufwendungen für die überörtliche Prüfung nach § 105 GO NRW (jähr-
liche Rückstellung in Teilbeträgen) enthalten. Der Restbetrag dient insbesondere für Aufwendungen aus 
Steuerberatungsleistungen. 
 
In 2026 sind für die Einführung des Tax-Compliance-Management�V���H�L�Q�P�D�O�L�J���]�X�V�l�W�]�O�L�F�K�H���������������¼���H�L�Q�J�H�S�O�D�Q�W�� 
  
 
Konto 529103 Dienstleistungen an den Zweckverband SIT (2026: 5�����������¼�����������������������¼�� 
 
Die MACH AG stellt die Unterstützung der bisherigen MACH-Finanzsoftware ein. Der Vertrag mit der Süd-
westfalen-IT (SIT) wurde seitens der MACH AG gekündigt. Ab 2027 erfolgt daher ein Umstieg auf die Fi-
nanzsoftware Infoma. Für die Einführung der Software und Unterstützung durch die SIT werden in 2026 
5�����������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W����Weitere Mittel stehen noch aus angesparten Projektmitteln zur Verfügung. Insgesamt 
�Z�L�U�G���P�L�W���.�R�V�W�H�Q���I�•�U���G�L�H���(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J���L���+���Y�����U�G���������������������¼���J�H�U�H�F�K�Q�H�W�� 
 
 
Konto 529105 Nutzungsentgelte Software (2026: 10.000 �¼������2027: 20.000 �¼�� 
 
Auf diesem Sachkonto sind Nutzungsentgelte der Software für das Schuldenmanagement eingeplant, die 
im Finanzbereich eingesetzt wird. Ab 2027 erhöht sich der Ansatz für durch die neue Tax-Compliance Soft-
ware. Der erhöhte Ansatz war bereits für 2025 eingeplant, die Übergangsfrist zur Anwendung von § 2b 
UStG wurde allerdings um weitere zwei Jahre auf den 1. Januar 2027 verlängert. 
 
 
Konto 544200 Umsatzsteuer (2026�������������������¼������2027: ���������������¼��  
 
Für die Abführung �Y�R�Q���8�P�V�D�W�]�V�W�H�X�H�U���D�Q���G�D�V���)�L�Q�D�Q�]�D�P�W���V�L�Q�G���K�L�H�U���S�D�X�V�F�K�D�O�����������������¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W�� Die zu 
buchende Sondervorauszahlung hebt sich unterjährig auf. Jedoch kann es ggf. im Rahmen der Jahreserklä-
rung für Vorjahre zu Nachzahlungen kommen. 
 
 
Konto 543102 Sachverständigen-, Gerichts- und ähnliche Kosten einschließlich Nebenkosten (2026: 
10.000 �¼���������������������������������¼�� 
 
Hier sind Mittel für mögliche Anwaltskosten und weitere Aufwendungen in Zusammenhang mit Gerichtsver-
fahren eingeplant. Derzeit gibt es noch ein laufendes Verfahren aufgrund der Verbuchung der Leistungen 
der Kosten der Unterkunft (KdU) durch den HSK. Ab 2029 wird der Ansatz um die Hälfte reduziert. 
 
 
Konto 547301 Pauschalwertberichtigung zu Forderungen (2026���������������������¼������2027���������������������¼�� 
 
Die einzelnen Forderungen werden auf ihre Werthaltigkeit überprüft und einer pauschalen Wertberichtigung 
unterzogen. Bei der Pauschalwertberichtigung wird ein prozentualer Ansatz vom Forderungsbestand abge-
setzt und die Forderung damit im Wert korrigiert. Die Höhe der Pauschalwertberichtigungen wird nach ein-
zelnen Forderungsarten differenziert ermittelt. Aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre wird mit einer 
�G�X�U�F�K�V�F�K�Q�L�W�W�O�L�F�K�H�Q���M�l�K�U�O�L�F�K�H�Q���3�D�X�V�F�K�D�O�Z�H�U�W�E�H�U�L�F�K�W�L�J�X�Q�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q�������������������¼���J�H�U�H�F�K�Q�H�W�� 
 
 
 

Erläuterung Teilergebnisplan 2026 / 2027 

Produkt: 010601 Haushalts- und Finanzmanagement 
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 Haushalt 2026 / 2027 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Verantwortlich: Monika Becker 

Fachdienst: 8.2 Steuern 

Pol. Gremium: Haupt- und Finanzausschuss 

Abrechnungsobjekt: 01 Bearbeitung Steuern und Abgaben 
 
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 

- Festsetzung und Veranlagung Gewerbesteuer 
- Festsetzung und Veranlagung Grundsteuer A / B 
- Festsetzung und Veranlagung Vergnügungssteuer für Geräte / Veranstaltungen 
- Festsetzung und Veranlagung von Steuern auf Vergnügungen sexueller Art 
- Festsetzung und Veranlagung Hundesteuer 
- Festsetzung und Veranlagung der für Grundstücke ermittelten sonstigen Gebühren 

(Abfallbeseitigungs-, Straßenreinigungs- und Winterwartungsgebühren) 
- Bearbeitung von Stundungs-, Aussetzungs-, Erlass-  und sonstigen Anträgen 
- Bearbeitung von Widerspruchsverfahren 
- Mitwirkung bei Klageverfahren 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

Gewerbesteuergesetz, Gewerbesteuerdurchführungsverordnung, Gewerbesteuerrichtlinien, 
Abgabenordnung, Anwendungserlass zur Abgabenordnung, Hebesatzsatzung, Grundsteuergesetz, 
Anwendungserlass zum Grundsteuergesetz, Grundsteuerrichtlinien, Gesetz zur Änderung des 
Grundgesetzes, Gesetz zur Reform des Grundsteuer- und Bewertungsgesetzes, Bewertungsgesetz, 
Gesetz zur Änderung des Grundsteuergesetzes zur Mobilisierung von baureifen Grundstücken für die 
Bebauung, Grundsteuerhebesatzgesetz NW (NWGrStHsG), Wohnungseigentumsgesetz (WEG), 
Gemeindeordnung, Verwaltungsgerichtsordnung, Kommunalabgabengesetz NRW, 
Landeshundegesetz, Jagdgesetz NRW, Vergnügungssteuersatzung, Hundesteuersatzung u.a. 
Gebührensatzungen, Satzung über die Erhebung von Steuern auf Vergnügungen sexueller Art, 
Vertrag über die Arbeitsweise der Europäischen Union (AEUV), Mietspiegel der Stadt Arnsberg, 
Dienstanweisung Stundung_Niederschlagung_Erlass_und_Verrentung und sonstige Gesetze, 
Verordnungen, Erlasse, Ausführungsbestimmungen Satzungen, Rechtsgutachten etc. , die für den 
Aufgabenbereich zur Erledigung Aufgaben notwendig sind  
 
Zielgruppe/n: 

Alle Einwohner*innen, Bürger*innen (als Grundstückseigentümer*innen und/oder  Mieter*innen), 
Gewerbetreibende, andere Behörden und Fachdienste, Vereine, Automatenaufsteller*innen, 
Veranstalter*innen, Hundehalter*innen 
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 

 
 
 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 06 Finanzdienste 

Produkt:  02 Steuern und Abgaben 
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Allgemeine Finanzkennzahlen: 

 

 

 

  

0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

0,0%

0,5%

1,0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aufwandsdeckungsgrad

���������� �¼ ���������� �¼

���������� �¼ ���������� �¼ ���������� �¼ ���������� �¼ ������������ �¼

�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼
�����������¼

�������������¼
�������������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �����������¼ �������������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Personalintensität 88,8% 94,1% 95,2% 94,6% 94,8% 94,9% 94,8%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

10,6% 5,1% 4,2% 4,8% 4,6% 4,5% 4,7%

Abschreibungs-
intensität

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

0,8% 0,7% 0,9% 0,8% 0,9% 0,9% 0,9%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufwand /
Gesamtaufwand

0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
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 Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Beschreibende Kennzahlen / Basiskennzahlen: 
 

Kennzahl Erhebung/ 
Erläuterung 

Ergebnis 
2020 

Ergebnis 
2021 

Ergebnis 
2022 

Ergebnis 
2023 

Ergebnis 
2024 

Anzahl der 
Gewerbesteuerbescheide 

jährlich 5.615 4.103 4.981 4.226 8.278 

Anzahl der 
Grundbesitzabgabenbescheide 

jährlich 33.963 33.880 33.211 33.377 62.467 

Anzahl der Hundesteuerbescheide jährlich 5.968 6.035 6.056 6.088 6.062 

Anzahl der 
Vergnügungssteuerbescheide 

jährlich 164 65 153 161 184 

Anzahl Bescheide auf 
Vergnügungen 
sexueller Art 

jährlich 38 18 37 25 27 

Anzahl der Messbescheide 
Grundsteuer  jährlich 2.060 2.400 1.831 1.591  

Anzahl der Messbescheide 
Gewerbesteuer jährlich 5.605 4.646 5.678 5.964 5.748 

Anzahl der Gewerbeanmeldungen 
Jährlich 531 534 591 598 646 

Anzahl der Gewerbeummeldungen 
Jährlich 186 215 165 174 243 

Anzahl der Gewerbeabmeldungen 
Jährlich 407 323 513 545 608 
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Konto 528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen (2026: �����¼ / 2027���������¼) 
 
Die Hundemarken besitzen jeweils eine Gültigkeit von fünf Jahren. Zuletzt wurden in 2025 neue Hundemar-
ken angeschafft. 2030 sind für diesen Zweck 2.000 �¼���Y�H�U�D�Q�V�F�K�O�D�J�W��  
 
 
Konto 529103 Dienstleistungen an den Zweckverband SIT (2026: 29.0�������¼������2027: 34.000 �¼�� 
 
Hier sind jährlich 34.000 �¼���I�•�U���G�H�Q���'�U�X�F�N���X�Q�G���G�L�H���.�X�Y�H�U�W�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���*�U�X�Q�G�E�H�V�L�W�]�D�E�J�D�E�Hnbescheide eingeplant. 
Der Betrag �I�•�U�������������O�L�H�J�W���Q�X�U���E�H�L�����������������¼�����G�D���L�Q���G�L�H�V�H�P���-�D�K�U���G�L�H���+�X�Q�G�H�V�W�H�X�H�U�E�H�V�F�K�H�L�G�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�U���Q�H�X��
ausgegebenen Steuermarken durch den Fachdienst Steuerwesen selbst gedruckt und versandt werden. 
 
 
Konto 461800 Zinserträge vom sonstigen inländischen Bereich (2026: 30�����������¼������2027: 30�����������¼�� 
 
Auf diesem Sachkonto werden Verspätungszuschläge gebucht. Der Betrag erhöht sich gegenüber dem Vor-
jahr, da Verspätungszuschläge vermehrt durch das Finanzamt festgesetzt werden. 
 
 
 
 

Erläuterung Teilergebnisplan 2026 / 2027 

Produkt: 010602 Steuern und Abgaben 
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 Haushalt 2026 / 2027 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
Verantwortlich: 8.3 Monika Koßmann und 8.4 Stefanie Wenzel 

Fachdienst: 8.3 Stadtkasse und 8.4 Vollstreckungs- und Inkassodienst 

Pol. Gremium: Haupt- und Finanzausschuss 

Abrechnungsobjekte: 01 Zahlungsabwicklung 

 02 Vollstreckung 
 
 
Allgemeine Beschreibung / Leistungsbeschreibung: 

Bearbeitung aller Buchungsvorgänge der ein- und ausgehenden Beträge, Saldierung aller Ist-Werte in 
Einnahme und Ausgabe, tägliche Liquiditätsplanung, Mahnungen, Beitreibung und Vollstreckung von 
eigenen Forderungen und Forderungen anderer Behörden, Aufbewahrung von 
Vermögensdokumenten, Mithilfe bei der Erstellung der Jahresabschlüsse 
 
 
Auftrags- / Rechtsgrundlage: 

NKFG, AO, KAG, VwVG NW, VwVfG, ZPO, BGB, ZVG, InsO 
 
Zielgruppe/n: 

Zahlungspflichtige, Fachdienste der Stadt Arnsberg, Banken, Vollstreckungsbehörden 
 
Zuordnung zu SDGs (Sustainable Development Goals): 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produktbereich: 01 Innere Verwaltung 

Produktgruppe: 06 Finanzdienste 

Produkt:  03 Zahlungsabwicklung und Vollstreckung 
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Allgemeine Finanzkennzahlen: 

 

 

 

 
  

1,4%

5,0%

2,7% 2,7% 2,6% 2,5% 2,4%

0,0%
1,0%
2,0%
3,0%
4,0%
5,0%
6,0%

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Aufwandsdeckungsgrad

������������ �¼
������������ �¼

������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼ ������������ �¼

�����������¼

�����������¼

�������������¼

�������������¼

�������������¼

�������������¼

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf/Einwohner

Kennzahl 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zuschussbedarf
pro Einwohner

�������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼ �������������¼

Aufwandsdeck-
ungsgrad

1,4% 5,0% 2,7% 2,7% 2,6% 2,5% 2,4%

Personalintensität 98,9% 98,5% 97,7% 97,8% 97,8% 97,9% 98,0%

Sach- und Dienst-
leistungsintensität

0,2% 0,2% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4% 0,4%

Abschreibungs-
intensität

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Personalaufwand /
Gesamtpersonalaufwand

1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%

Aufw. Sach-+Dienstleist. /
Gesamtaufw. Sach-+Dienstl.

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Abschreibungen /
Gesamtabschreibungen

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Aufwand /
Gesamtaufwand

0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
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 Haushalt 2026 / 2027 
 

 

Beschreibende Kennzahlen / Basiskennzahlen: 
 

Kennzahl Erhebung/Erläuterung Ergebnis 2021 Ergebnis 2022 Ergebnis 2023 Ergebnis 2024 

Einnahmen der 
Vollziehungs-
beamten 

 326.693 �¼ 400.084 �¼ 371.922 �¼ 458.025 �¼ 

Entwicklung 
Resteforder-
ungen* 

Städt. Forderungen 
(Steuern, Gebühren, 
Beiträge, Bußgelder) 

3.733.100 �¼ 3.566.537 �¼ 3.721.787 �¼ 4.647.136 �¼ 

Forderungen Sozialbüro 
(Kostenersatz-, Darlehns- , 
sonst. Rückforderungen) 

1.993.226 �¼ 2.142.229 �¼ 2.005.913 �¼ 2.089.133 �¼ 

Fallzahlen  
Anzahl Schuldner 

Städt. Forderungen 2.959 �¼ 2.695 �¼ 3.234 �¼ 2.849 �¼ 

Forderungen Sozialbüro 1.918 �¼ 1.890 �¼ 1.695 �¼ 1.872 �¼ 

Amtshilfeersuchen 
fremder Behörden 2.628 �¼ 2.464 �¼ 1.574 �¼ 2.484 �¼ 

Parkzahlungen  5.810 �¼ 5.205 �¼ 6.351 �¼ 5.310 �¼ 

Anzahl der 
gemahnten 
Posten mit 
Mahnstufe 1 

 21.217 �¼ 19.792 �¼ 20.645 �¼ 20.024 �¼ 

Höhe der 
eingezogenen 
Beträge über 
Lastschrift-
aufträge 

 �����������������������¼ 70.587.300 �¼ 75.045.600 �¼ 86.241.400 �¼ 
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