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Stadt Arnsberg 

Minderheitsbeteiligungen Mehrheitsbeteiligungen 

Eigenbetrieb 

Stadtentwäs-

serung Arnsberg 

100 % 

Eigenbetrieb 

Technische 

Dienste Arnsberg 

100 % 

Wasser-

beschaffungs-

verband Arnsberg 

83,33 % 

Zweckverband 

Volkshochschule 

Arnsberg-Sundern 

72,14 % 

Sparkassen-

zweckverband 

Arnsberg-Sundern 

76,19 % 

Sparkasse 

Arnsberg-Sundern 

76,19 % 

Volksbank 

Sauerland eG  

 

< 1 % 

Arnsberger 

Wohnungsbau-

genossenschaft eG 

(3,98 %) 

3,988 % 

Zweckverband 

Südwestfalen IT 

2 % 

Wirtschafts-

förderungs-

gesellschaft 

Hochsauerland 

mbH (18%) 

18 % 

Lichtforum NRW 

GmbH 

8 % 

Stadtwerke 

Arnsberg 

Vertriebs- und 

Energie-

dienstleistungs 

GmbH  

50 % 

Wasserkraftanlage 

Möhnebogen 

GmbH  

49 % 

Neues 

Freizeitbad 

Arnsberg GmbH 

100 % 

Wirtschafts-

förderung 

Arnsberg GmbH 

100 % 

Stadtwerke 

Arnsberg GmbH 

 

100 % 

Unmittelbare 

Beteiligung 

 

  Mittelbare 

  Beteiligung 

    

Arnsberger 

Erneuerbare 

Energien GmbH  

33 % 

Servicewerke  

Westfalen GmbH 

& Co. KG 

33 % 

Regionalverkehr 

Ruhr-Lippe GmbH  

7,45 % 

d-nrw AöR    < 1 % 

Warstein 

Wind GmbH  

50 % 

Warsteiner 

Verbundgesell-

schaft  mbH  

80 % 

Servicewerke  

Westfalen GmbH  

33 % 
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Tabellarische Übersicht der Beteiligungen nach § 1 Absatz 2 Nr. 8 und 9 der KomHVO NRW

Beteiligung Umsatz
Jahres-

ergebnis
Umsatz

Jahres-

ergebnis
Umsatz Ergebnis Umsatz Ergebnis Umsatz Ergebnis Umsatz Ergebnis Umsatz Ergebnis

Technische Dienste 

Arnsberg
17.798 51 18.617 -56 18.875 82 19.211 80

Stadtentwässerung 

Arnsberg
19.197 2.279 19.826 2.008 20.521 1.965 20.928 1.662

Wirtschaftsförderung * 

Arnsberg GmbH **
1.428 -26 1.496 -4 1.460 1 1.470 1 1.480 1 1.490 3

Stadtwerke Arnsberg 

GmbH
24.325 424 24.721 -286 25.857 251 18.317 131

Neues Freizeitbad 

Arnsberg GmbH **
3.586 0 3.660 0 3.600 0 3.850 0 3.900 0 3.900 0 3.900 0

Zweckverband VHS 

Arnsberg-Sundern
1.792 199 1.911 222 1.678 0 1.743 2 1.792 3 1.850 2 1.912 2

Wasserkraftanlage 

Möhnebogen GmbH
70 18 71 17 47 1 47 0 47 0 47 1 47 2

Stadtwerke Arnsberg 

Vertriebs- und 

Energiedienstl. GmbH

46.384 2.460 35.491 478 32.818 732 31.254 601 32.777 605 34.301 721 35.825 907

Servicewerke Westfalen 

Verwaltungs-GmbH
3 2 3 2 23 3 23 2 23 2 23 2 23 2

Servicewerke Westfalen 

GmbH & Co. KG
229 2 189 2 378 -22 742 27 753 29 772 38 792 41

Warsteiner Verbundges. 

mbH
29.590 1.433 17.035 985 20.620 650 18.734 508 19.057 558 19.689 610 20.401 658

Warstein Wind GmbH 0 -824 1.981 1.144

Arnsberger Erneuerbare 

Energien GmbH
0 -57 0 -57 0 -57 0 -58 

* Wirtschaftspläne auf Basis Wirtschaftsplan 2025

** Jahresergebnis / Ergebnis nach Verlustausgleich /-übernahme

Gesellschaft wurde in 2025 gegründet

Gesellschaft wurde in 2025 gegründet

Wirtschaftplan 2029

Darstellung der Werte in T€

Jahresabschluss 

2023

Jahresabschluss 

2024
Wirtschaftplan 2025 Wirtschaftplan 2026 Wirtschaftplan 2027 Wirtschaftplan 2028
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IJK4LMNOPQRNOM4IQMPRLM4STPRUMTV4WJXY4KJX4JXZK[XK[4IJKXWZ\KJWZ]X̂W_KZ[JK_4JX4YK[4TK̀aZWbc[d4KJXK[4KĴKX_KZ[JK_WeaX\J̀aKX4MJX[J̀aZ]X̂f4_KWZKaKXY4g]W4JXŴKWgdZ4hi4
VKẀaebZW_K[KJ̀aKX4cYK[4Rjg[ZKXf4]XY4klg[4m4n[cY]oZWjg[ZKXf4p4SUqSrrsQTLRNOSqL4tVK_ua[KXag]Wag\Zvf4VTwPqrxNOMPySPSVMyMPLf4RLTSRRMPTMQPQVzPV4
tVK_ua[KXag]Wag\Zvf4sQPLMTIQMPRL4tVK_ua[KXag]Wag\Zvf4SrrVMyMQPM4RLSILTMQPQVzPVf4RLz4{4|MT}MOTRLMNOPQ}4{4r~VQRLQ}f4qTQMIO�qM4]XY4q~TRL4WclJK4�4
�]K[ẀaXJZZWjg[ZKX4LMNOP�4UMLTQMU�4|MTsSrLzPV4]XY4qzOTnST}ySPSVMyMPL�44
IJK4�]K[ẀaXJZZWjg[ZKX4LMNOP�4UMLTQMU�4|MTsSrLzPV4]XY4qzOTnST}ySPSVMyMPL4K[_[JX̂KX4nK[WcXg\�4]XY4qga[kK]̂\KJWZ]X̂KX4bu[4g\\K4n[cY]oZWjg[ZKX�4IK[4S]Ŵ\KJ̀a4K[bc\̂Z4Jd4
sK̂K4KJXK[4QPPMTMP4rMQRLzPVR|MTTMNOPzPV4Y][̀a4UK\gWZ]X̂4YK[4n[cY]oZWjg[ZK4]XY4MXZ\gWZ]X̂4YK[4�]K[ẀaXJZZWjg[ZK4JX4O�aK4YK[4K[_[g̀aZKX4rKJWZ]X̂�44

4

IJK4LMNOPQRNOM4IQMPRLM4STPRUMTV4Ẁa\JK�KX4YgW4sJ[ZẀagbZW�ga[4�i��4dJZ4KJXKd4qKa\_KZ[ĝ.���.���5�����G.(�14g_�4|c[4S_Ẁa\]WW4YK[4VK_ua[KXag]Wag\ZK4�4}cWZKX[K̀aXKXYKX4
MJX[J̀aZ]X̂KX4K[̂J_Z4WJ̀a4KJX4�c[\e]bĴKW4jcWJZJ�KW4M[̂K_XJW4�cX4����hi�f��4����������� ¡ ¢�£¤�¥¦§̈©�ª �«��¥ª ¬��¡� �­©§¦¦­� ���® ­¥̄ª�¤�������i°�fhm4MzT4g]b4YJK4
± ¬²³¥ �³̄ ¡̈³̄¦­ ́µ�¡­ �¥ ¶³� �� ����¥�¶³­̈�ª ���·� �²¬¥�ª ��± ¡¶³§©­¡¬ ¥ �¶³ �̧£¹º̄¥­ ����ª �»̄º�­̄¦¤ ¥¼��¡̈�ª«½�¡¶³¦� ¾ ���X4R]ddK4dJZ4KJXKd4qKa\_KZ[ĝ4�cX4�m��°m°f�h4MzT4g_4
t�̂\�4g]̀a4Xg̀abc\̂KXYK4M[\e]ZK[]X̂KXv�4IJK4̂Kj\gXZK4MĴKXogjJZg\�K[kJXW]X̂4tsJ[ZẀagbZWj\gX4m��iiifii4MzTv4l][YK4Jd4¿ga[4�i��4XJ̀aZ4K[lJ[ZẀagbZKZf4YK[4g]ŴKlJKWKXK4w_K[Ẁa]WW4�cX4
Ài����f�h4MzT4YJKXZ4YK[4S_YK̀o]X̂4�cX4qKa\_KZ[êKX4YK[4VK_ua[KXag]Wag\ZK4g]W4|c[�ga[KX�4
4
/ÁB.Â<DBÁ@>ÁD:9ÁCB<Ã.FGFH.;�.*ÄDÁ.���.���5�����G.(�1.Å;B?.<=>.�Á=Á.1Á7D�=�Ã.��BÃÁCB<ÃÁ�5..
4

IgW4¿ga[KWK[̂K_XJW4�i��4YK[4LMNOPQRNOM4IQMPRLM4STPRUMTV4g\W4VKWgdZ_KZ[JK_4JX4O�aK4�cX4�������fhi4MzT4tR]ddK4g\\K[4Rjg[ZKXK[̂K_XJWWKv4agZ4bu[4WJ̀a4g\\KJX4_KZ[g̀aZKZf4
g]b̂[]XY4YK[4YJbbK[KXkJK[ZKX4¿ga[KWg_Ẁa\]WWWÆWZKdgZJoKXf4KJXdg\4YK[4VK_ua[KXag]Wag\ZK4t|K[_]̀a]X̂4YK[4}cWZKXu_K[��}cWZKX]XZK[YK̀o]X̂KX4YK[4VK_ua[KXag\ZKv4]XY4k]d4gXYK[KX4YK[4
S_[K̀aX]X̂4YK[4�cX4YK[4RZgYZ4bJXgXkJK[ZKX4Rjg[ZKXf4X][4_KYJX̂Z4S]WWĝKo[gbZ�4Qd4qc\̂KXYKX4lK[YKX4YJK4bJXgXkZK̀aXJẀaKX4UKWcXYK[aKJZKX4aK[g]ŴKWZK\\ZÇ4
4
È4 YK[4VK_ua[KXag]Wag\Z4SUqSrrsQTLRNOSqL4Ẁa\JK�Z4YgW4sJ[ZẀagbZW�ga[4�i��4c[ĴJXe[4dJZ4KJXKd4w_K[Ẁa]WW4JX4O�aK4�cX4��m��h�fi�4MzT4g_�4IJK4}cWZKXu_K[YK̀o]X̂4lJ[Y4Jd4
TgadKX4YKW4¿ga[KWg_Ẁa\]WWKW4YK[4VK_ua[KX[ùoWZK\\]X̂4k]̂Kbua[Z4]XY4g\W4WcXWZĴK4|K[_JXY\J̀aoKJZ4tVK_ua[KXg]Ŵ\KJ̀aW�K[jb\J̀aZ]X̂v4g]ŴKlJKWKX�4IJKWK4U]̀a]X̂4�K[eXYK[Z4YgW4
c[ĴJXe[K4M[̂K_XJW4YKW4VKWgdZ_KZ[JK_KW4t}SVv4XK̂gZJ��4IK[4S_Ẁa\]WW4YKW4VK_ua[KXag]Wag\ZW4S_bg\\lJ[ZẀagbZ4lKJWZ4YgaK[4jK[4Rg\Yc4KJX4g]ŴK̂\J̀aKXKW4UKZ[JK_WK[̂K_XJW4dJZ4ifii4É�
g]Wf4
4

È4 YK[4VK_ua[KXag]Wag\Z4RLTS�MPTMQPQVzPV4Ẁa\JK�Z4YgW4sJ[ZẀagbZW�ga[4�i��4c[ĴJXe[4dJZ4KJXKd4w_K[Ẁa]WW4JX4O�aK4�cX4���m��f�h4MzT4g_�4IJK4}cWZKXu_K[YK̀o]X̂4lJ[Y4Jd4
TgadKX4YKW4¿ga[KWg_Ẁa\]WWKW4YK[4VK_ua[KXg]Ŵ\KJ̀aW[ùoWZK\\]X̂4k]̂Kbua[Z4]XY4g\W4WcXWZĴK4|K[_JXY\J̀aoKJZ4tVK_ua[KXg]Ŵ\KJ̀aW�K[jb\J̀aZ]X̂v4g]ŴKlJKWKX�4IJKWK4U]̀a]X̂4
�K[eXYK[Z4YgW4M[̂K_XJW4YKW4VKWgdZ_KZ[JK_W4t}SVv4XK̂gZJ��4IK[4S_Ẁa\]WW4YKW4VK_ua[KXag]Wag\ZW4RZ[g�KX[KJXĴ]X̂4lKJWZ4YgaK[4jK[4Rg\Yc4KJX4g]ŴK̂\J̀aKXKW4UKZ[JK_WK[̂K_XJW4dJZ4
ifii4MzT4g]Wf4
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ĉdbXjNZijNhcNdbXNxhcZcmW
l_yggZiY_c[NabXdbcNdhbN
kbab[_c[bcNdbXN
SblegXbcZ_j[ibhygjXeyzjYbii_c[bcN
chygYNhcNdb{N|fcYfNHGDCAAANZijN
}LXipj{hcdbX_c[}NcZyg[bahbjbcFN
jfcdbXcNjb~ZXZYN_cYbXNìd?N=ENdhbjbXN
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|fjYbcZXYbcXbygc_c[?N�hbjNgZYN
zbhcbN̂_jahXz_c[NZ_̀NdZjN
kbYXhbljbX[blchjFNdhbcYNc_XNdbXN
lbjjbXbcNQXZcj~ZXbcm?

!������(
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|fjYbcZXYbcXbygc_c[?N�hbjNgZYN
zbhcbN̂_jahXz_c[NZ_̀NdZjN
kbYXhbljbX[blchjFNdhbcYNc_XNdbXN
lbjjbXbcNQXZcj~ZXbcm?

!������(
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|fjYbcZXYbcXbygc_c[?N�hbjNgZYN
zbhcbN̂_jahXz_c[NZ_̀NdZjN
kbYXhbljbX[blchjFNdhbcYNc_XNdbXN
lbjjbXbcNQXZcj~ZXbcm?

!������(
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ĉdbXjNZijNhcNdbXNxhcZcmW
l_yggZiY_c[NabXdbcNdhbN
kbab[_c[bcNdbXN
SblegXbcZ_j[ibhygjXeyzjYbii_c[bcN
chygYNhcNdb{N|fcYfNHGDCAAANZijN
}LXipj{hcdbX_c[}NcZyg[bahbjbcFN
jfcdbXcNjb~ZXZYN_cYbXNìd?N=ENdhbjbXN
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35��� !��������3������� !���������������-� !������"#������)���������3�&���%��� !����%���.
�������@5����7�

������������������)%� !����0�#"����"#������F�#"��������$�!����%� !���������������&���%�.

�� !���

A������C��������������*�!����� !�����B� !��!�������#%��������������*��%�����$�!����%� !�����
����1������"����(����������� !���"��� !���'���������������"������(�����������:����������
�����?���#3�������*������%�����&���%��� !���������3�����������""������,����(�������&��������
1������ !�"��(��3������������������������������ !���,��������3�����3�$�!����%� !�����������
3�������%�������F�#"���������������+�@��������������+��@��������!�*���������� !�����������.
 !������� !��"��������0�� !����������D!�� �������=���@���������@#�"������+���� @����������".
"�������������*�������������,���2�������(��3��@������������*������������F�#"��������������3�
$�!����%� !�����������3�&���%��� !��%���!�����7�

:����� !�����B� !��!������������!�!���<�4����B� !��!���*��%���@�����1����������"#�*�����������
���9%��������33����3���G�H�I�:1,�������,�� !���������(�3�?������������/���� !�"��0�#"���
;?'/>�"������������������� !���1�����2������������324�����)%� !����0�#"������� !��"#!����
F�#"����������������� !��"��� !��'�������������������"�� @�7�6��� !��'�������������@5���������
��������:���������������?���#3��������������������������������������� !�������!��*������
(���#�"���������������������������@5����*������������������������������3��������"�����1����.
������������$�!����%� !�����������&���%��� !��������""���������� !�"��� !���+��� !���������
(���)����������%����"������7�
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mhSQWPVQdU\QWPSQe\UW\Q]SV[̂PSTQ̀VWQ[POVPQ]̀[[YZh[[PQTPi\PVQPOVPQPV\[nSPYZPVWPQoPp
[YZbq\[rSWV̀VTQ̀VWQWOPQk̀[\bVWOTlPO\[rSWV̀VTQWP[QdU\P[QqhSQ[POVPQ]̀[[YZh[[PQ̀VWQWPVQ
ghSTPSaPO[\PSQstPSuUi\̀VTvQaO\Qe\UVWQwraQxyjQNP_Pâ PSQzyzyjQ
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=3D65m5ǹF;67o5pq\5YDM4Ea485qrpst\5

h��juvw�u���xy��

h����,��#�('&��������"�(��z�(&����# !k-����{1��]����'�"�|�(�}����

234=485_8;@46C843=5F83::F5;?:57345N3683O<F?6@563O<F5H?\5f?:57345Z34748@;a45?675Q4;6F>D8T
F?6@57485~6F48:8;@465734=4=5_8;@46C843=4=5>?874574=<;Ja5M48H3O<F4F\5

h��juvw�u����y��

����(�����}�#�]��

N364536F48645B4M3=3D65;J=543@46=FU673@45̀F4JJ45a4=F4<F563O<F\5234=45f?:@;a465>487465F43JT
>43=47?8O<57345�8FJ3O<45B4O<6?6@=I8[:?6@57485̀F;7F5f86=a48@5>;<8@46DEE46\52345�8FJ3T
O<45B4O<6?6@=I8[:?6@5I8[:F57345PD6F348?6@=a4J4@45?6753=F5a4357485948@;a45MD65f?:F8U@465
436@4a?6746V5=D57;==5>385;?:543645MDJJ=FU673@45Z34748@;a45?675Q4;6F>D8F?6@57485~6F48T
:8;@465734=4=5_8;@46C843=4=5M48H3O<F4F5<;a46\5

B-152



���������	�
�����
� ����������������������������
�

����� !���
�"#�

$%�&���'��(()���*�&���+,�'��'+,-.���)�*�/�0��,(���(�����'��1	�
��1)��	���'+,-.�'2&*3

�)��	���'+,-.�'��4��')���)�*�%��*��*���5�'+,�6''���*�'�$%�&4�+,)��'2&���'�

7�8� 9�%���'�+,���,���':)�;����&��%��	�*�''�*���<2&,�&����=)'��(()���*�'�$%�&4�+,)��'3
2&���'�1)�1)'��(()��':.��+,��������+,�'��'+,-.����)�*�/�0��,(�����+,�������,2���
42&*����'�>�

?@ABCDE@FGFHAI@DJBKGLHMNOBPH@DKGQ@BDMARKDBARKHD@FI@Q@BSD

7%8� T)&*��<2&�*�&�!&�*����4-,&)������/������*�&�*�&���'+,-.�'����)���2*�&�*�'�$%�&4�3
+,)��'2&���'�*���=)'��(()���*�'�$%�&4�+,)��'2&���'������,2��>�

UBHMNF@RK@BE@DVF@EAH@DWOFE@BDAXDY@FARKHMZGKFDBARKHDI@W[KFHSD

7+8� 9�%���'�+,���,���':)�;����&��%��	�*�''���'������1)'��(()��'%�*6&.����&�/�0��,(���
-,���+,�	��%�&���+,����'�1)'��(()��'%�*6&.����%�,��*�����/�0��,(���<2&���2((���
42&*���'��*�71\5\�=�&���)������]���(�0��,(��8>�
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rstuvwxsyz{@sxzA|BysxBrxzAy|s}~�x

�#$�,������
� �� �� =8<> BB@ABC �@x�zA|�B
V�����������
����V���
���������������
������� R �\[�̂_ �b�cef oioo<> KJKK oioo<>

��������������
�������R� [\�[̂_ �bc�ef oioo<> KJKK oioo<>

��
��Q��M������
���������������� ���������
�
�� ��������������X�����������������L�����
M����������X�������
���� ���M����������������
���� ������
��
�����������
������������������������������
�����
�����W�W������
������L��M������
���M���������O�����������������
���������������������PV�������
��������
����L��M������
��������������W�WY�������
���
P�

��������������
�����M��������
�������������
������
��������������O��������������������������
�����������
�����������P�����������������������M��������
������
����������������������������������
�����L�V�� �����������
������������
����������
��
���������P�

�0#$��0�	
�"#$�

Q������������������
����������������
������� ������������������M��W�W�������������
P�������
�
���
���������������
��
��
�����������������������V������
��������������
��
������
���������L��¡�¢��������
�
¢X������������¡��
���������M��
���������������£����������������������������
��P

�	����
��
	2$�
�.

������
������
��
������������
�������������
���������WP¤�PW�¤������P�¤T¥¦�W�¤� ���������M������������L�������M�������������
N�����
������������������
����������M��������������P����������
�����������L�������M��������M��������������������������
��������O�������������� �
��P���������������P�������O��������P������M����������������
���������������������������W�¤¥���
W�WT��������������W§¤PU¤Y���̈����M���
�������������������������
���
�������W������WY�©������¤P�¤PW�WYP�

���
����L��M������
�������L�������M�������������������WX����
��TX��������£������������
������ª

«�¬���
����
���X�����������
������������
�O������������­£L�V���
�������L�������M���������
���
������������R

���
��Y B-166



����������	
��

�
��
��
���������
��������
���������������������
��� 

!"���#$�%��&'���!"���#$�%��(�$��)*)+

,-,. ,-,/

0"
�
��#$'���1���
� 23 23 45678956:8;58<=8<>?�����@ A��B���C�

D�������B��E��F��GH�I�����
J�B�K������L��
��M��������
J�B��C NOPQRS TUVW<> XYXXZ[ \]\\ XYXXZ[

D�������B��E��̂������������
��M��������

�����C NOP_RS TUV̀<> XYXXZ[ \]\\

Da�
�����
��������E
C

<<<bcdeWVd<>< a��� fg.h@

�i�	'"#j��i%�����!"���#$�%��(�$��)*)+k�l
�2m�
��&'��

n���o��Ep����F����,-,.�������M
��E�o��Ep����F����E�
������������EE��Ga��f,Hh.fHqhr����a����H�s�����������EE����
�KJ��������F���
�������������������������
������������
t�������������������s�G��
�
�a����K��������up���Ga��.H---H---����a���
���
��g���Ga�����������������A��
����K
�F������,-,q�fv-H---����ag�,-,/�fHfq-H--����a�Ka�
������������
����KJ��,-,.�qHrv-H---����a����
E�����������A��
����K
�F������K���aEE��H�n���o��������������������F���
���D�������E�M���E�����Ka��
���K�����I��������������
t������������
������Ba�w�F
����txD ��rH�̂a�
�����������g����������y�
��E�fqH-vH,-,q��n��H,fvz,-,v �������a�������
H��n���KJ������A��
����K
�{����,-,.���K���aEE�����
|�M���E��������E�
���E�̂��������
��
��M��}�����x�J�B�����������A�����G���a�����������
�EE
H�~���������w�����
���Bp������������������
��������w�E�o��Ep����F����,-,.�
��������t�������w�E�A��
����K
F����,-,.��t�K�
�������J����������F���
���D�������E�M���E�� ���
�aEE���������H��

��#$�l��	
�"#$�

��&���i����
���	1���
��
	�$�
��)*)+���!"�ji��k
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F-03E:1kGN:E<123h2-K<.1034

n

}̀X���������������������������������������������������������������������� �����������������¡�����¢�������������

£����������������������£�����������������������¤������¥�����������¦����������������������������������

acYxqSSXZRc[S[XSRTUXc§\rQcQV_QYXcQRSv̂c]YXc§\yQRQvYXc§\�RScQUoX[XcXUo[̀Rc[Xc\Rc_\~QRSQcSTUV̂SSXc\XZ]pV[Y\̂WXZ\

_QS\PZp[ZQoof\}̀XS\STUV̀X�Y\_̀X\�pVVSYqc_̀[X\rpooRc̀vQỲpc\oỲ\_Xc\ŷZ[XZc\oỲ\X̀cf ëfeee©
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QJZmSNaHLǸSVMSmRSOSNuN[mSǸSR[nJZ?�tJZH[S\RÒVdhtJZH[S\S[NHMSZ}�ZZSZ@�USRZSZuVOaHTTmSO�HLǸSVMOVZm
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����E���!���!�F�E������GED �������'�����!�(����� !��&�!�����)�&�!�����)�H������E�!��� ��
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X� "��#����D�����������CB����U�������GE���!�����#����!�I ���CC�!������D��"R!�����U��������
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G�!� !��]���$�!�����I $B!C����!�W!�(�G$D !��I ���CC�!�������
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GE�!�W�!��GE� !�� !��E�!�����!�a�����!���## !��#�����!��� ��GE�!�E�!��D���GE�D�GE�!� !��
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9345[7F7>@=9=G\F3g5D73583Ĉ h5D345i34_=<439F=9E37FB985DB4A<5D735̀3E37G78395j=A<D739F;35
379C=G5̀̂<4G7A<57C5[=<C395379345[7F7>@k_G3835lB5d:34=4:37;3957F;I5

mGF5E37;3435n=h9=<C395B9D5E3F39;G7A<35H=BF;37935D3F5[7F7>@C=9=83C39;F5F79D5D735]3c
:d<439f@4=BFc5B9D5c9=A<>=G>BG=;7@939g5D73564<3:B985B9D5mBFE34;B985F;=;7F;7FA<3452=;39g5
_349345D735o4@;@>@GG35B9D5m4:37;F:347A<;357C5[=<C395D345p9;34<=G;B985D345m9G=839g5D735
mBF>B9_;5d:345D395qBF;=9D5D345m9G=839583:39g5lB5939939I5

2735f@4<=9D39395n=h9=<C395F79D59=A<5B9F3439564>399;97FF3958337893;g5:3F;=9DF83c
_̂<4D39D35[7F7>39543A<;l37;785lB534>39939I5

�.�� &��#����$��%��W�X���!����'%�'�$�%��$�%��������������� ���r*�#P�V'�� QR����1�T�.���
%�#��������%s'�P���� ��.����$�%%�$���W�X���!�����#���$' #���QR� ��*� $��1�

2735n=h9=<C395F@E735D735f@95D34567947A<;B985f@4839@CC3935t@9>43;7F734B985B9D5H3c
E34;B985D345[7F7>395F79D5lBF=CC395C7;5D3C5f@4<=9D39395B9D5=BA<5839B;l;395u9F;4Bc
C39;=47BC5D3F5v@9;4@GG798F5D345wxm59=A<5B9F34345679FA<̂;lB985=BF437A<39D5B9D583378c
93;g57<4395qE3A>59=A<5D395H3F;7CCB98395D345678iy5z[x5lB534_dGG39I5

m9<=G;FkB9>;35_d4537935z7A<;DB4A<_d<4B985<=:395F7A<597A<;53483:39I5

�#�� ���$�$��%��W�X���!����'% ��#���$�$,P'!����� �1�

2735n=h9=<C395F79D57953793C5[7F7>@<=9D:BA<5D@>BC39;734;I5

�$�� {� $���$���J R�*� �%�������'�$�W�X���!���P,����'�� ��#��'�$�%S%��!���%#��!���$�!�
�P�'������K�%#�UQ�%'!Q��$�%,*���!���$���K�%#�UQ�%s ,V�%%���'�$�J'�P��,�����.��(
%��!!��'�$�����s�%%�1�

67935>@9;79B734G7A<35m>;B=G7F734B98534FA<379;5F7A<3483F;3GG;I5

B-258



���������	�
�����
� ����������������������������
�

�

����� !���
�"#��

�����$��%�&'(����	���)�&��*�&(����%+,-.��	�/0��1����'�)�2�&�3����

4�5� 6���)�����%+,-.�%78!1�$�&�����'���)�����%+,-.�%'(.����$'(����%��$�31�������$��%�&'7
(������%19���31����)�&���*�&(����%+,-.���	�/0��1����'�)�2�&�3�����%+,&�.���+,�.�%���7
����:�2�$'���,;&�#�

<�=��+,��>&1)'?��8��%�&'(�����)@&.��������%��$��9�&)��:�

<�A���9��+,���>�&���&��)@&.���)���>&1)'?��8��%�&'(�����B�%�$'�9��+,���C��&-���������7
%��$��9�&)��:�

<�=���9�&)���)���C�9�&�'��%���,������)�.����&��'�)�)1?'(�����&��'�)����9��+,�(�D(7
.����)@&.���1..����>1%�������%��,��:�

<�
��)�)���6�)��7
�&��������B�%+,&��B��	�$ECE�1B�B�%��((���
�&���������'%%+,���F��+,�
$'�-%%���%��)�B$9E�B�%��((���
�&����������+,��)'&+,��.@,&��9�&)���)@&.���4$ECE�����$�7
0���3�%�6�)����5:�

GHIJKLMJHNOJHPJQRSPITJUIVJWINXSYZON[IN\V]̂T]JZ_VJUHIJKORUOITÒYNNIV̂T]JZ_VJUITJaHTb
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.�'�!*)�,���*)���a����"�!�@���'��)-��!�H�'�����'/�

bR=2c5Q499>5=Q59SR962>5=Q541592Q4=2PR_2S452dR1_eN=R96592S512L57=45̂135475=124K2d9f
NP96?2gPMN2R915=5=2dR__P11R9624172S452c5Q499>5=Q59SR962K472S5=2Q4=71MNP_734MN592hP652
S512L57=45̂512>5=549̂P=?2

#U�DVW%UV�
�
iY�

U���������j�A �'�!*)�,���*)G����

����  ���!��$��!�*)�"�!�Z��'���!�'�����!�"�!�@���'��)-��!A%&�$�'�!���*)�
��-�����A%&�+
$�'�(���'��)-���$(!�--��/�

k4=2>5=Q541592PR_2R915=52dR1_eN=R965924K2l=e_R961̂5=4MN72492d̂1MN94772Jm?2n?o20=7=P61f
3P65?2

���� �!��"�!�p�)'�!�'�����!����!*)��"��"�H&�����-��������&'�j�������F'j��/�

g549?2

B-265



�������������	�����
������
� ��������������������

�

�

����  �!���"��#���#���"$%�&����'��!����(�""�)�"������#��*'�(��+�,(�'���(�'��-��"�%��"!�+
.��#%�����.)�"�#���*,�.�'���"���"�#�/����!.)0�1���(���2�"���"�#�/��'�����(�%����.%�
%�����1�""�����*,�(���,����3,'���,11���)�'(��4�

567897:;<=6>?7@AB?C=D8EFBGD7@?C97B@86>?@B6>?D@7H<797BI@

�(�� J%'(��(���*,�.�""�,�"�!��!��"��%�'+�%�(�$'��"'��#����#��')�'�"�#�/���4�

K6>?D@:FDH7LL7BMI@

NO�2PQ*OP����RS�

��'�%"�!'�����(��2�"�#T/���%�(��#'��U'"��#���

���� 2�!��"�3�'�%"�!'�����(��2�"�#T/����(���/V'�(�����'1W���"+�%�(�P'�'��"�����3,��X�(�%+
�%���)�'����%�(�)�"�)�'���(���U'"��#���(�'���'�%"��4�

Y7H=F8D9H6B<7BM7@Z78>?[LD7@?C97B@\6H@6]@̂6HD8>?CLD8_C?H@̀àb@B6>?D@L78D<78D7==DI@
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ANLAGE 1

WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG ARNSBERG GMBH, ARNSBERG 

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024

A K T I V A

31.12.2024 31.12.2023
€ €

A. ANLAGEVERMÖGEN

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 32.187,50 55.447,00

II. Sachanlagen
1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten

einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 18.321.690,23 18.711.270,23
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 75.341,00 95.406,00

18.397.031,23 18.806.676,23

III. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 8.000,00 8.000,00

18.437.218,73 18.870.123,23

B. UMLAUFVERMÖGEN

I. Vorräte 1.561.145,93 1.488.384,17

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 74.681,11 208.650,89
2. Forderungen gegen Gesellschafter 197.745,83 198.451,44
3. Sonstige Vermögensgegenstände 22.666,40 24.852,65

295.093,34 431.954,98

III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
1. Schecks, Kassenbestand 326,88 4,72
2. Guthaben bei Kreditinstituten 94.632,80 195.986,79

94.959,68 195.991,51

1.951.198,95 2.116.330,66

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 13.149,02 741,79

20.401.566,70 20.987.195,68

P A S S I V A

31.12.2024 31.12.2023
€ €

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 1.022.583,76 1.022.583,76

II. Kapitalrücklage 17.303,52 17.303,52

III. Verlustvortrag -328.939,94 -303.256,34

IV. Jahresfehlbetrag -4.285,56 -25.683,60

706.661,78 710.947,34

B. RÜCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rückstellungen 193.782,21 150.728,12

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 5.882.255,33 7.370.327,30
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 49.095,66 76.116,11
3. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 13.563.817,65 12.665.355,43
4. Sonstige Verbindlichkeiten 5.954,07 5.055,42

- davon aus Steuern: €2.669,33 (Vorjahr:€2.489,31)

19.501.122,71 20.116.854,26

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 8.665,96

20.401.566,70 20.987.195,68
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ANLAGE 2

  WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG ARNSBERG GMBH, ARNSBERG 

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR VOM 1. JANUAR BIS
ZUM 31. DEZEMBER 2024

2024 2023
€ €

1. Umsatzerlöse 1.496.216,68 1.428.088,05

2. Sonstige betriebliche Erträge 31.159,35 32.908,30

3. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -233.038,93 -221.018,43
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung -40.140,55 -38.141,85
- davon für Altersversorgung: € 11.578,14

(Vorjahr: € 11.578,14)

-273.179,48 -259.160,28

4. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle

Vermögensgegenstände des Anlagevermögens
und Sachanlagen -505.722,78 -522.437,34

-505.722,78 -522.437,34

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.109.446,89 -1.101.241,19

6. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -380.740,75 -345.652,62
- davon an Gesellschafter: € 249.862,59 (Vorjahr:

€ 179.485,16)

7. Ergebnis nach Steuern -741.713,87 -767.495,08

8. Sonstige Steuern -51.271,69 -46.888,52

9. Erträge aus Verlustübernahme 788.700,00 788.700,00

10. Jahresfehlbetrag -4.285,56 -25.683,60
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Lagebericht Geschäftsjahr 2024 
 
 

1. Geschäfts- und Rahmenbedingungen 
 
Das im Gesellschaftervertrag vom 16.03.2015 definierte Ziel der wfa liegt - im Rahmen der kom-
munalen Daseinsvorsorge - in der Förderung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg. Dies erfolgt 
durch die Verbesserung der standortbezogenen Rahmenbedingungen für die Unternehmen, 
insbesondere durch  
 

· kostenfreie Dienstleistungen im Rahmen des Tätigkeitsfeldes der Bestands-
pflege sowie der Unternehmensbetreuung. Diese Dienstleistungen sind vorran-
gig die Information und Beratung der Unternehmen sowie die Koordination 
sämtlicher Anliegen der Unternehmen gegenüber Behörden und Institutionen, 

 
· die Initiierung, die Beratung und die Begleitung von lokalen Unternehmens- und 

Dienstleistungsnetzwerken, 
 

· die Beratung der Unternehmen in besonderen Situationen (von der Vorberei-
tung der Existenzgründung bis zur Begleitung in Krisensituationen),  

 
· die Schaffung der Rahmenbedingungen für die standortbezogene Weiterent-

wicklung der Arnsberger Unternehmen, insbesondere durch die Verfügbarma-
chung geeigneter Gewerbeflächen und 

 
· die Positionierung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg im regionalen Wettbe-

werb um Investitionen, Arbeitsplätze und Arbeitskräfte über ein Standortmar-
keting. 

 
 

Die Stadt Arnsberg als alleiniger Gesellschafter hat die wfa erstmals durch den Ratsbeschluss 
vom 11.03.2015 mit den aufgeführten Aufgaben als Dienstleistungen von allgemeinen wirt-
schaftlichen Interesse (DAWI) für 10 Jahre betraut und damit die erforderliche Rechtssicherheit 
im Hinblick auf das Beihilferecht in der EU geschaffen. Die dafür erforderlichen Änderungen - 
insbesondere des Gesellschaftsvertrages - wurden durch die Gesellschafterversammlung in 
deren Sitzung am 16.03.2015 beschlossen. Der Rat hat in seiner Sitzung am 12.12.2024 die Ver-
längerung beschlossen. 
 
In den vorhergehenden Jahren beeinflusste Corona die Arbeit der wfa maßgeblich. Der Angriffs-
krieg auf die Ukraine seit 2022 hat sich negativ auf die wirtschaftliche Lage ausgewirkt. In 2024 
konnte unter diesen Rahmenbedingungen und deren Auswirkungen weitgehend normal gear-
beitet werden. Dieses bildete sich auch bei den Mieten, Marktgeldern und Parkplatzgebühren 
ab. Veranstaltungen und die Ausbildungsmesse wurde in 2024 wie gewohnt durchgeführt. 
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Im Oktober 2023 erlitt der IT-Dienstleister der Stadt Arnsberg einen massiven Cyber-Angriff, 
der die Stadtverwaltung in ihrer Arbeit stark einschränkte. Die wfa war von diesem Angriff 
lediglich im kommunikativen Bereich betroffen; dies bis in das Jahr 2024 hinein. 
 
Die Anforderungen aus der heimischen Wirtschaft im Berichtsjahr 2024 an die 
Wirtschaftsförderung zeichnet sich durch eine konstante Nachfrage nach Beratungsleistungen 
der wfa aus. Insbesondere die Standortsicherung und die sich daraus ableitende Nachfrage 
nach Gewerbeflächen und -immobilien sowie den begleitenden Dienstleistungen lagen weiter-
hin auf dem Niveau der Vorjahre. 
 
Im Gewerbeflächenprojekt Bergheim wurden aufgrund der Unternehmensanforderungen ein-
geleitete Untersuchungen weiterverfolgt. Zusammen mit der Stadt wurden ebenfalls die Über-
legungen zum interkommunalen Gewerbegebiet Wildshausen/Brumlingsen vorangetrieben. 
Weitere Gewerbeflächen finden sich aktuell nicht in der Entwicklung der wfa, da keine plane-
risch gesicherten und im Eigentum der Stadt oder wfa Flächen zur Verfügung stehen. 
 
Aufgrund der begrenzten Möglichkeiten zur Ausweisung neuer Gewerbeflächen im Stadtgebiet 
wurde zusammen mit der Stadt die Untersuchung der 25 bestehenden Gewerbegebiete 
initiiert. Ziel dieser Untersuchung ist es, Strategien zu entwickeln, mit denen eine nachhaltige 
Nachverdichtung und Optimierung der bestehenden Standorte ermöglicht werden kann. Dabei 
wird Nachverdichtung nicht nur im Sinne baulicher Erweiterung gedacht, sondern auch im Hin-
blick auf moderne, effiziente und nachhaltige Nutzungsformen. 
 
Mit der stetigen Entwicklung des Standortes Kaiserhaus / Kunstwerk am Kaiserhaus / 
Möhneturm hat sich dieses als regionales Zentrum für unternehmensbezogene Dienstleistun-
gen in Arnsberg-Neheim etabliert und entwickelt sich immer weiter fort. 
 
Darüber hinaus hat die wfa die Schwerpunkte ihrer bisherigen Arbeit fortgesetzt. Bei der 
Unterstützung von Unternehmensnetzwerken stand die Begleitung der bestehenden 
Strukturen (LichtforumNRW, die Gesundheitswirtschaft, Digitales Forum Arnsberg) im Berichts-
jahr weiterhin im Fokus.  
 
Die Gründungsberatung der Wirtschaftsförderung Arnsberg ist als STARTERCENTERS NRW 
Hochsauerland zertifiziert und wird von Gründungsinteressierten und jungen 
Unternehmerinnen und Unternehmern rege genutzt. Gleichzeitig ist die Wirtschaftsförderung 
Arnsberg Beratungsstelle für das Beratungsprogramm Wirtschaft NRW und Mitglied der 
regionalen Jury zum Gründungsstipendium NRW. Bei Gründungen aus der Arbeitslosigkeit 
(Arbeitslosengeld I und Bürgergeld) engagiert sich die Wirtschaftsförderung seit langem als 
fachkundige Stelle bei der Bewertung der jeweiligen Gründungsvorhaben. Als Projektpartner 
der NRW Bank übernimmt die Wirtschaftsförderung neben der Antragsbegleitung und der 
Stellungnahme beim NRW Mikrodarlehen in Einzelfällen auch das während der Darlehens-
phase erforderliche Coaching der Darlehensnehmer/innen. 
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Im Rahmen des Förderprogramms "Bildungsscheck NRW" wurde bei der Wirtschaftsförderung 
Arnsberg über 18 Jahre hinweg Beratungsgespräche angeboten und Bildungsschecks 
ausgegeben. Das Projekt des Landes NRW endete am 30.06.2024; im ersten Halbjahr konnten 
noch viele Unternehmen die Ausgabe der betrieblichen Bildungsschecks nutzen. 
 
Der Schwerpunkt im Aufgabenbereich Stadtteilmarketing lag auch in 2024 auf den 
Wochenmärkten in Neheim und Alt-Arnsberg. 
 
2. Wirtschaftsbericht 
 
Vermögenslage 
 
Das Anlagevermögen hat sich insbesondere durch die Abschreibungen der Objekte 
Möhnestraße 55 (Kaiserhaus) und Möhnestraße 53 (Möhneturm) um 433 TEUR ermäßigt, da in 
2024 geringere Zugänge zu verzeichnen waren 
 
Die unfertigen Erzeugnisse und unfertige Leistungen (Vorräte) haben sich saldiert, aufgrund 
aktivierter Fremdkapitalzinsen und kleinerer Erschließungsaufwendungen um 73 TEUR erhöht. 
 
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten um 135 TEUR, da ältere Forde-
rungen in 2024 bezahlt wurden. Forderungen im Verbundbereich sind unverändert, da die For-
derung aus der Corona-Hilfe weiter offen ist. 
 
Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresfehlbetrag um 4 TEUR auf 707 TEUR reduziert. 
 
Der Anstieg der Rückstellung um 43 TEUR auf 193 TEUR ist insbesondere auf erforderliche und 
beschlossene Maßnahmen in den Brandschutz zurückzuführen. 
 
Die Verbindlichkeiten gegenüber den Kreditinstituten sind durch Umschuldung und Tilgungen 
auf 5.882 TEUR gesunken. Gleichzeitig haben sich die Verbindlichkeiten gegenüber dem Gesell-
schafter Stadt Arnsberg um 898 TEUR erhöht. Hierbei handelt es sich um einen kurzfristigen 
Kassenkredit, so dass sich das kurzfristige Fremdkapital erhöhte und das mittel- und 
langfristige zurückging. 
 
Durch den Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit wurden die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen zum Stichtag um 27 TEUR reduziert. 
 
Finanzlage 
 
Das Gesamtvermögen hat sich im Berichtsjahr auf 20.402 TEUR reduziert. 
 
Die Gesellschaft finanziert ihr langfristig gebundenes Anlagevermögen vollständig mit Eigenka-
pital und langfristigen Fremdkapital. 
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Der Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit beträgt 814 TEUR. Da insbesondere der Cash 
Flow aus der Finanzierungstätigkeit durch die planmäßigen Annuitätenleistungen mit 842 TEUR 
negativ ist, sinkt der Finanzmittelfonds insgesamt um 101 TEUR auf 95 TEUR. 
 
Die Liquidität wurde durch monatliche Auszahlung der Verlustzuweisungen der Stadt Arnsberg 
und regelmäßig eingehende Zahlungen der Mieter sichergestellt. 
 
Ertragslage 
 
Aus dem überwiegenden Teil der Tätigkeiten der wfa werden keine Einnahmen erzielt. Die ge-
wünschten Effekte (Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg, Erhalt bestehender und 
Schaffung neuer Arbeitsplätze) machen sich finanziell an anderer Stelle bemerkbar (u.a. kom-
munaler Anteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer, Gewerbesteuer). 
 
Die erzielten Umsätze sind vorrangig aus der Vermietung der Objekte Kaiserhaus bzw. Kunst-
werk am Kaiserhaus, Möhneturm, Parkplatz Mühlenplatz und Rathausplatz 2 erzielt worden. 
Zweiter Umsatzträger sind die Einnahmen aus den durchgeführten Veranstaltungen (Wochen-
märkte). 
 
Insgesamt haben sich die Umsätze im Berichtsjahr geringfügig um ca. 68 TEUR auf 1.496 TEUR 
erhöht. Dies ist im Wesentlichen auf erhöhte Nebenkostenerlöse zurückzuführen.  
 
Die Sonstigen betrieblichen Erträge befinden sich mit 31 TEUR auf dem Vorjahresniveau. 
 
Die Personalkostenquote ist mit 18% konstant und haben sich absolut geringfügig um 18 TEUR 
erhöht. 
 
Bei den angefallenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 1.109 TEUR ergibt sich für 
den allgemeinen Geschäftsbetrieb der wfa eine überwiegende Konstanz gegenüber den Vor-
jahren (Vj.: 1.101 TEUR).  
 
Die Abschreibungen erfolgten planmäßig und haben sich um 17 TEUR auf 506 TEUR verringert. 
 
Die Finanzierungskosten sind wegen insgesamt gestiegener durchschnittlicher Finanzierungs-
konditionen um 35 TEUR auf 381 TEUR gestiegen. 
 
Die Erträge aus Verlustübernahmen betrugen für 2024 planmäßig wie im Vorjahr 789 TEUR. 
 
Das Gesamtergebnis in Höhe von -4 TEUR hat sich gegenüber dem Vorjahr um 22 TEUR verbes-
sert. 
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3. Chancen- und Risikobericht 
 
Das Risikomanagement der Geschäftsführung erfolgt durch laufende Kontrolle der externen 
Finanzbuchhaltung sowie einer Liquiditätskontrolle mit Abschreibungsanalyse zwischen Plan- 
und Ist-Werten verbunden mit der Berichterstattung an den Aufsichtsrat und die 
Gesellschafterversammlung. 
 
4. Prognosebericht 
 
Aus den derzeit bekannten Rahmendaten und aus den geführten Gesprächen mit Entschei-
dungsträgern in den Unternehmen muss unter Beachtung der deutlich erkennbaren Auswir-
kungen des Krieges in der Ukraine wie z.B. hohe Energiepreise, der Zollpolitik der USA, der welt-
politischen Verwerfungen, des Fachkräftemangels, der allgemeinen konjunkturellen Entwick-
lungen sowie der stetig zunehmenden Bürokratisierung für 2025 von einer weiterhin unsiche-
ren Wirtschaftsentwicklung mit zunehmenden negativen Tendenzen in Arnsberg ausgegangen 
werden.  

 
Die Risiken der Gesellschaft sind in folgenden Faktoren zu sehen: 
 
Ø Die weitere Entwicklung der globalen Situation und die sich daraus ableitenden Bedin-

gungen für die regionale Wirtschaft können nicht abschließend eingeschätzt werden. 
Eine Orientierung bei den Entwicklungen der Wirtschaftsleistung in der Region geben 
die bundesdeutschen Trends. Diese zeigten in 2024 negative Tendenzen. 

Ø Die Arnsberger Wirtschaft unterliegt damit weiterhin einem starken Anpassungsdruck 
in nahezu allen Sektoren. Neben einer zu erwartenden Steigerung der Insolvenzen wer-
den Veränderungen u.a. im Angebot, in der Produktion und im Personalbestand 
erwartet. 

Ø Die Einnahmemöglichkeiten der wfa beschränken sich weiterhin vorrangig aus den be-
reits bestehenden Quellen. Diese unterliegen einem starken Wettbewerb (Bodenpreise, 
Mieten/Pachten). Dabei ist insbesondere die Entwicklung der Vermietungsmöglichkei-
ten für den Veranstaltungsbereich und der sich daraus ergebenden Mieteinnahme zu 
beachten.  

Ø Die finanzielle Situation der Kommunen wird sich aufgrund der zusätzlichen Herausfor-
derungen weiter verschlechtern.  
 

Bei den Bestandsmietern Rathausplatz 2, Kaiserhaus und Möhneturm sind aktuell keine ne-
gativen Entwicklungen erkennbar. Abhängig von den weiteren Trends im Jahr 2025 könnten 
Nachvermietungen bei der normalen Fluktuation – ggfs. bei freiwerdenden Flächen schwie-
riger werden. Eine Anhebung der Mietpreise wird trotz der komplexeren wirtschaftlichen 
Rahmenbedingungen auch aufgrund der steigenden Unterhaltungsaufwendungen für die 
Gebäude Kaiserhaus und Kunstwerk angestrebt. Unsicherheiten bleiben, wie in 2024, auch 
bei der Vermietung der Veranstaltungsflächen, zunehmend auch durch steigende Konkur-
renzangebote im Stadtgebiet. 
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Die Einnahmen aus den Wochenmärkten bleiben auf dem geringen Vorjahresniveau. Gleiches 
gilt für die Einnahmen aus der Parkplatzbewirtschaftung der Fläche an der Möhnepforte. Die 
erfolgreiche Ausbildungsmesse wird auch 2025 fortgesetzt 
 
Die Personalkosten werden aufgrund der immer noch hohen tariflichen Anpassungen und der 
Neubesetzung der Geschäftsführerstelle ansteigen. 
 
Als Erträge aus Verlustübernahme durch den Gesellschafter werden 789 EUR in die Planung 
aufgenommen. 
 
Insgesamt wird mit gleichbleibenden Einnahmen im Jahr 2025 gerechnet. 
 
Investitionen 
 
Investitionen im Jahr 2025 und den Folgejahren sind insbesondere in den Projekten 
 

· Entwicklung des Gebietes Bergheim 
 
geplant. 
 
Finanzierung 
 
Die Finanzierung der getätigten und der zukünftigen Investitionen wird vorrangig durch lang-
fristige Kredite gesichert.  
 
Organisation und Verwaltung 
 
Die derzeitige Organisationsstruktur und der Personalbestand sind bei einer Wiederbesetzung 
der Geschäftsführerposition auf die in 2025 gestellten Aufgaben ausreichend aufgestellt. Über-
geordnetes Ziel ist es, weiterhin als Dienstleister weiter für die heimische Wirtschaft zur Verfü-
gung zu stehen.  
 
Darüber hinaus wird das Projektmanagement in den Themenfeldern Gewerbeflächenentwick-
lung und -vermarktung, Bestandspflege, Unternehmensnetzwerke und 
Unternehmenskommunikation flexibel auf die Anforderungen und die sich immer wieder än-
dernden Rahmenbedingungen angepasst.  
 
Kosten 
 
Die Kosten werden sich aufgrund der aufgezeigten Situation wie folgt entwickeln: 
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· Die Betriebs- und Unterhaltskosten für den Rathausplatz 2, das Kaiserhaus und den 
Möhneturm werden durch geeignete Maßnahmen stabil gehalten bzw. können auf-
grund eines altersbedingten zusätzlichen Sanierungsaufwandes leicht steigen. 

· Den Kosten für die Entwicklung des Gebietes Bergheim stehen Einnahmen aus Flächen-
verkäufen, Weiterberechnung von Erschließungs- und Baukosten an die erwerbenden 
Unternehmen und Zahlungen der Stadt Arnsberg für die Übernahmen der Erschlie-
ßungsanlagen gegenüber. 

· Die Personalkosten der wfa bleiben im Rahmen der Tarifentwicklung im Öffentlichen 
Dienst konstant. 

· Die Veranstaltungen sollen weiterhin kostendeckend durchgeführt werden. 
 
Unter Berücksichtigung der noch nicht abschließend erkennbaren krisenbedingten Auswirkun-
gen ist davon auszugehen, dass sich der in der mittelfristigen Finanzplanung aufgezeigte Verlust 
von ca. 1 TEUR für 2025 ergeben wird. 
 
 
 
Arnsberg, den 02.12.2025 
 
 
 
 
Wirtschaftsförderung Arnsberg GmbH 
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5. Wirtschaftsplan 2025

27.03.2025 10

Mittelfristige Finanzplanung 2024- 2029
Kosten-Leistungsarten 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ist Planung Planung Planung Planung Planung

€ € € € € €

Umsatzerlöse 1.597.691 2.784.918 1.460.000 1.470.000 1.480.000 1.490.000

Warenverbrauch 169.603 1.279.000 0 0 0 0

Rohertrag I 1.428.088 1.505.918 1.460.000 1.470.000 1.480.000 1.490.000

Zinsaufwand 345.653 429.043 420.000 415.000 410.000 405.000

sonstige Erträge 32.908 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Rohertrag II 1.115.343 1.096.875 1.060.000 1.075.000 1.090.000 1.105.000

Personalkosten (inkl. Soz.-Kosten) 259.160 258.530 279.800 306.800 314.500 322.400

Afa AV/UV 522.437 498.000 520.000 520.000 520.000 520.000

Werbung 16.945 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

Abschlusskosten, Rechtsberatung 29.905 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000

Verwaltungskosten/Telekom/Porto 22.520 27.000 27.000 27.000 27.000 27.000

Reise,Bewirtung, Kfz 3.647 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Versicherung/Beiträge 4.307 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Sonstige Kosten 1.023.626 916.570 932.000 922.000 927.000 932.000

Stadtmarketing/Wochenmärkte 180.021 142.000 142.000 142.000 142.000 142.000

Projekte 0 35.000 0 0 0 0

Lichtforium NRW 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Rathausplatz/Möhnepark 49.428 28.840 30.000 30.000 30.000 30.000

Kaiserhaus/Möhneturm 764.177 680.730 730.000 720.000 725.000 730.000

Summe direkte Kosten 1.882.547 1.753.100 1.811.800 1.828.800 1.841.500 1.854.400

Betriebsergebnis -767.204 -656.225 -751.800 -753.800 -751.500 -749.400

a.o. Aufwand 293 0 0 0 0 0

Erträge aus Verlustübernahme 788.700 688.700 788.700 788.700 788.700 788.700

Steuern (ohne KöST) 46.889 42.000 36.000 36.000 36.000 36.000

Ergebnsi (vor KöSt) -25.686 -9.525 900 -1.100 1.200 3.300 B-278



Stadtwerke Arnsberg GmbH,

 Arnsberg

A k t i v a P a s s i v a

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

€ € € € € €

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Software 196.233,00 208.520,00 I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00

II. Kapitalrücklage 10.738.444,95 10.738.444,95

III. Verlustvortrag 403.565,98 827.293,80

IV. Jahresüberschuss/- fehlbetrag -285.930,33 423.727,82

II. Sachanlagen Summe Eigenkapital 10.073.948,64 10.359.878,97

1. Grundstücke und Bauten 8.891.150,10 8.987.438,10

2. Technische Anlagen und Maschinen 47.203.402,11 46.716.616,93 B. Empfangene Ertragszuschüsse 3.618.467,98 3.531.518,98

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 745.703,25 870.658,00

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.092.053,53 1.778.826,12 C. Rückstellungen

58.932.308,99 58.932.308,99 58.353.539,15 1. Steuerrückstellungen 95.927,91 157.171,91

2. Sonstige Rückstellungen 993.894,93 1.398.196,62

III. Finanzanlagen Summe Rückstellungen 1.089.822,84 1.089.822,84 1.555.368,53

Beteiligungen 377.301,84 377.301,84

Summe Anlagevermögen 59.505.843,83 58.939.360,99 D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 36.752.765,11 34.484.752,40

B. Umlaufvermögen 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 881.494,75 875.401,59

I. Vorräte 3. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 12.212.685,86 9.319.975,46

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 501.480,42 501.057,49 4. Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein 91.916,67 0,00

Beteiligungsverhältnis besteht

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.750.980,38 4.276.054,13

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.225.964,58 1.136.689,08  - aus Steuern: € 173.087,34  (Vorjahr: €  356.922,19)

2. Forderungen gegen Gesellschafter 1.355.988,87 2.526.412,19  - im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 27.383,51

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein (Vorjahr: € 31.670,08)

Beteiligungsverhältnis besteht 333.763,48 313.068,42 Summe Verbindlichkeiten 53.689.842,77 53.689.842,77 48.956.183,58

4. Sonstige Vermögensgegenstände 152.564,76 158.120,13

3.068.281,69 3.068.281,69 4.134.289,82 E. Rechnungsabgrenzungsposten 21.801,04 9.519,84

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.379.225,71 790.638,63

Summe Umlaufvermögen 8.948.987,82 5.425.985,94

C. Rechnungsabgrenzungsposten 39.051,62 47.122,97

68.493.883,27 64.412.469,90 68.493.883,27 64.412.469,90

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Anlage I/1
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Stadtwerke Arnsberg GmbH,

Arnsberg

Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr

2024 2023

€ € €

1. Umsatzerlöse 24.720.634,32 24.324.616,99

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 490.450,11 468.018,97

3. Sonstige betriebliche Erträge 67.210,75 417.665,30

25.278.295,18 25.210.301,26

4. Materialaufwand:

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren 2.850.148,66 3.302.713,04

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 11.106.285,86 13.956.434,52 11.022.976,49

5. Personalaufwand:

a) Löhne und Gehälter 3.643.088,17 3.131.109,76

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung 728.670,68 4.371.758,85 640.349,12

davon für Altersversorgung € 0,00 (Vorjahr: € 0,00)

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände

des Anlagevermögens und Sachanlagen 2.864.881,51 2.848.489,22

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.630.509,12 2.281.150,71

8. Erträge aus Beteiligungen 294.500,00 0,00

9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 10.696,88 13.336,95

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.147.135,42 1.192.329,03

11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 234.232,88 338.105,43

12. Ergebnis nach Steuern 378.539,76 466.415,41

13. Sonstige Steuern 41.730,09 42.687,59

14. Außerordentliche Aufwendungen 622.740,00 0,00

15. Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag (-) -285.930,33 423.727,82

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

Anlage I/2
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 Anlage II 
 Seite 1 
 

Lagebericht 
 

Geschäftsjahr 2024 der Stadtwerke Arnsberg GmbH 
 
 
1) Grundlagen der Gesellschaft 

 
Die Stadtwerke Arnsberg haben nach dem Gesellschaftsvertrag die Aufgabe zur Erbringung 
von Leistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge, vorrangig für das Gebiet der Stadt Arns-
berg. Hierzu gehören insbesondere die Versorgung mit Wasser und Energie, der Bau- und 
Betrieb von Parkhäusern, Sport- und Freizeiteinrichtungen sowie sonstige öffentlicher Ein-
richtungen im Sinne des § 107 Abs. 2 GO NRW. Zusätzlich ist die Gesellschaft mit der För-
derung und Vermarktung von solehaltigem Wasser beauftragt und übernimmt darüber hin-
aus die Betriebsführung für die Stadtentwässerung Arnsberg und den Straßen- und Brü-
ckenbau.  
 
 

2) Rahmenbedingungen 
 

Das energiepolitische Handeln in Europa und Deutschland im Jahr 2024 setzte den Kurs 
der Vorjahre konsequent fort. Im Mittelpunkt standen die Umsetzung der Energiewende, die 
fortschreitende Digitalisierung sowie die Bewältigung der anhaltenden geopolitischen Span-
nungen infolge des Krieges in der Ukraine. Auch wenn die energiepolitische Ausrichtung auf 
EU-Ebene grundsätzlich gleichgeblieben ist, haben sich mit den Europawahlen 2024 die 
Kräfteverhältnisse im Europäischen Parlament verändert. Dies könnte Auswirkungen auf 
den European Green Deal und die EU-Energiepolitik haben. Der Rechtsruck im Parlament 
stärkt Parteien, die umfassenden Klimaschutzmaßnahmen kritischer gegenüberstehen, was 
die Umsetzung des Green Deal verlangsamen oder abschwächen könnte. Dennoch bleibt 
die demokratische Mitte mehrheitsfähig, sodass die Klimaziele weiterverfolgt werden. Aller-
dings sind Kursanpassungen möglich, um wirtschaftliche Bedenken einzelner Mitgliedstaa-
ten zu berücksichtigen. Die weitere Entwicklung hängt davon ab, wie die neuen Mehrheits-
verhältnisse im Parlament genutzt werden, um Kompromisse in der Klimapolitik und der 
Energiegesetzgebung zu finden. 

 
Ein Schwerpunkt der deutschen Energiepolitik war weiterhin der Ausbau der erneuerbaren 
Energien. Die im Jahr 2024 verabschiedete Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes 
(EEG) brachte entscheidende Neuerungen mit sich, um den Ausbau von Wind- und Solar-
energie voranzutreiben. Durch die vereinfachten Genehmigungsverfahren konnten Projekte 
schneller umgesetzt werden. Die installierte Leistung von Erneuerbaren-Energien-Anlagen 
stieg um 20 Gigawatt auf eine Gesamtleistung von knapp 190 Gigawatt (+12 %). Dabei 
dominierte die Solarenergie mit 16,2 GW den Zubau. Die an Land installierte Windleistung 
lag Ende 2024 bei 63,5 Gigawatt, mit einem Zubau von 2,5 Gigawatt.1 

 
  

 
1 Bundesnetzagentur - Startseite - Ausbau Erneuerbarer Energien 2024 
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Ein weiterer politischer Fokus lag auf der Dekarbonisierung der Wärmeversorgung. Auf Ba-
sis der Novelle des Gebäudeenergiegesetzes (GEG) von Oktober 2023 wurden die Anfor-
derungen an den Einsatz erneuerbarer Energien bei vielen Heizsystemen zum 01.01.2024 
erhöht. Gleichzeitig verpflichtet das am 01.01.2024 in Kraft getretene Wärmeplanungsge-
setz Gemeinden mit mehr als 100.000 Einwohnern, bis Mitte 2026 Wärmepläne zu erstellen. 
Bis Mitte 2028 sollen dann alle Kommunen Deutschlands eine Wärmeplanung haben. Die 
Wärmepläne legen fest, wie fossile Energieträger schrittweise ersetzt und erneuerbare Wär-
mequellen wie Solarthermie, Geothermie oder Abwärme integriert werden können.2  Die 
Stadt Arnsberg hat im Zuge der Energiewende die Klimaneutralität der Gesamtstadt bis 
2035 beschlossen. Ein wichtiger Eckpunkt ist dabei die kommunale Wärmeplanung zu deren 
Schwerpunkten die Identifikation und Nutzung lokaler erneuerbarer Energiequelle, die Opti-
mierung und Erweiterung von Wärmenetzen und die Identifizierung und Nutzung von Ener-
gieeffizienzmaßnahmen in privaten und öffentlichen Gebäuden, zählt. Im Juli 2024 wurde in 
Arnsberg mit der kommunalen Wärmeplanung begonnen. Erste Zwischenergebnisse wur-
den im Januar 2025 vorgestellt. Im Mai 2025 wurde im Campus der Stadtwerke Arnsberg 
auf Basis einer Bestands- und Potenzialanalyse ein Szenario für eine klimaneutrale Wärme-
versorgung des gesamten Stadtgebietes bis 2045 öffentlich vorgestellt. Es ist vorgesehen, 
dass der Rat der Stadt die Wärmeplanung Ende 2025 beschließen wird. 
 
Für die Energieversorger bedeutet dies hohe Investitionen in den Auf- und Ausbau nachhal-
tiger Infrastrukturen, wie Wärmenetze und die Verstärkung des Stromnetzes. Gleichzeitig 
eröffnen sich Chancen durch die Entwicklung neuer Geschäftsfelder und den Ausbau er-
neuerbarer Wärmelösungen.  

 
Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2024 nach ersten Berechnungen 
des Statistischen Bundesamtes um 0,2 % niedriger als im Vorjahr. Konjunkturelle und struk-
turelle Belastungen durch hohe Energiekosten, dem erhöhten Zinsniveau, aber auch unsi-
chere wirtschaftliche Aussichten führten erneut zum Schrumpfen der deutschen Wirtschaft 
im Jahr 2024.3 Im Dezember 2024 waren rund 46,0 Millionen Menschen mit Wohnort in 
Deutschland erwerbstätig. Gegenüber Dezember 2023 sank die Zahl der Erwerbstätigen um 
24.000 Personen (-0,1 %). Die Abkühlung der Beschäftigungsentwicklung setzt sich somit 
weiter fort.4 

 
Die Inflation in Deutschland lag im Jahresdurchschnitt 2024 bei 2,2 % und damit deutlich 
unter dem Wert von 5,9 % im Jahr 2023. Dieser Rückgang ist vor allem auf die gesunkenen 
Energiepreise zurückzuführen, die sich nach den extremen Preisanstiegen infolge der Ener-
giekrise im Jahr 2022 stabilisiert haben. Dennoch spielten die Energiekosten auch 2024 eine 
zentrale Rolle für die Inflation.5 
 

  

 
2 Wärmeplanungsgesetz für klimaneutrale Fernwärme | Bundesregierung 
3 Statistisches Bundesamt (destatis.de) – Pressemitteilung Nr. 19 vom 15. Januar 2025 
4 Statistisches Bundesamt (destatis.de) – Pressemitteilung Nr. 41 vom 31. Januar 2025 
5 Inflationsrate im Jahr 2024 bei +2,2 % - Statistisches Bundesamt 
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3) Wesentliche Geschäftsereignisse  

Das Geschäftsjahr 2024 war, wie bereits die Jahre 2022 und 2023 für die Stadtwerke Arns-
berg GmbH geprägt durch die Folgen des russischen Angriffskrieges auf die Ukraine. Die 
gestiegenen Preise für Materialien, Rohstoffe und Energie machten sich auch bei den Stadt-
werken bemerkbar. 

 
Der durch die Geschäftsführung in 2019 initiierte Strategieprozess wurde auch im Jahr 2024 
weiter fortgeführt. Schwerpunkte der langfristigen Unternehmensplanung bestehen in der 
Stärkung und dem Ausbau des Kerngeschäftes, einer Energieinfrastrukturplanung zur De-
karbonisierung, Investitionen in den Ausbau regenerativer Energien und den Aufbau/Betei-
ligung an dem Stromnetzbetrieb in Arnsberg. In 2023 wurde eine Rahmenvereinbarung zwi-
schen der Stadt Arnsberg und den Stadtwerken Arnsberg GmbH geschlossen, in der die 
abzurechnenden Stundensätze geregelt sind. Weitere Einzelvereinbarungen zu den jewei-
ligen Projekten im Rahmen der erneuerbaren Energien werden noch getroffen. 

 
Die im Wesentlichen zu einer Leistungsverbesserung in Bezug auf technische und ressour-
cenbezogene Ausstattung in 2019 gebildete Rückstellung für Restrukturierung wurde im Be-
richtsjahr rückwirkend aufgelöst. Gleichzeitig wurde die Teilwertabschreibung des Holzha-
ckschnitzelheizwerks aus 2019 durch eine Zuschreibung rückgängig gemacht, da in einer 
Betriebsprüfung festgestellt wurde, dass die gebildete Rückstellung sowie die Teilwertab-
schreibung nicht zulässig waren. 
 
Im Berichtsjahr wurde mit der Planung und dem Bau einer klimafreundlichen Wärmeversor-
gung für die „Neue Mitte“ in Oeventrop, mittels Sole-Wasser-Wärmepumpe begonnen. Zu-
künftig soll die Wärmepumpe, die neu zu bauende Grundschule und den fertiggestellten 
Kindergarten mit Erdwärme versorgen. 

 
Im Bereich der Wasserversorgung wurde im Berichtsjahr das Trinkwasserpumpwerk in der 
Blumenstraße, welches rund 11.000 Einwohner in Voßwinkel, Bachum, Bergheim und Herd-
ringen mit frischem Trinkwasser versorgt, komplett erneuert. 

 
Um zukünftig die Stromversorgung des Wasserwerks Möhnebogen mit einem höheren An-
teil erneuerbarer Energien zu betreiben, wurde bereits in 2020 eine Freiflächen-PV-Anlage 
mit einer Leistung von 216 kWp in Betrieb genommen. Die erzeugte Jahresleistung betrug 
im Jahr 2024 212.710 kWh.  
 
Das Modell des Hauswärme-Contractings war im Jahr 2024, aufgrund der schlechteren wirt-
schaftlichen Gesamtsituation und der ungewissen Lage für Heizungsanlagen, die mit fossi-
len Brennstoffen betrieben werden, für die Stadtwerkekunden weniger attraktiv. Auch der 
Verkauf von Photovoltaikanlagen war im Berichtsjahr aufgrund des hohen Wettbewerbs 
rückläufig. Die Stadtwerke Arnsberg GmbH verkauften im Geschäftsjahr 2024 3 Anlagen 
und 2 Speicher. 
 
Im Bereich der Elektromobilität konnten im Geschäftsjahr 2024 keine weiteren Ladestatio-
nen im Stadtgebiet Arnsberg an Gewerbekunden verkauft werden.  
 
Im Bereich der Parkraumbewirtschaftung wurde die Sanierung des Trilux-Parkhauses fort-
gesetzt. Im Geschäftsjahr erfolgte mit dem 2. Bauabschnitt die Fertigstellung der Teilebenen 
4, 4a, 5 und 5a. 
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Im Geschäftsjahr 2024 wurde die Anpassung des Gesellschaftsvertrages in 2025 vorberei-
tet. Diese Anpassung führt zu einer Entlastung im Hinblick auf den Aufwand für die Aufstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichts, da auf eine umfassende Nachhaltig-
keitsberichterstattung verzichtet werden kann. Weitere Erleichterungen sind die verkürzte 
Einberufungsfrist der Gesellschaftsversammlung in dringenden Fällen sowie die Unterzeich-
nung der Niederschrift durch den Stellvertreter des Vorsitzenden bei dessen Verhinderung. 
Daneben sollen noch redaktionelle Änderungen erfolgen. 

 
 
4) Geschäftsentwicklung 
 

Leistungsindikatoren 
 
Die zentrale finanzielle Steuerungskennzahl der Stadtwerke Arnsberg GmbH ist das Jah-
resergebnis. Ein weiterer nicht-finanzieller Leistungsindikator ist die Wasserabgabe. 
 
Ertragslage  
 
Die wirtschaftliche Lage und Entwicklung der Stadtwerke Arnsberg GmbH fiel im Geschäfts-
jahr 2024 besser aus als prognostiziert. Die Umsatzerlöse stiegen gegenüber dem Vorjahr 
um 396 T€ (1,63 %) an, was im Wesentlichen auf die positive Umsatzentwicklung in den 
Bereichen Wasserversorgung, Energie, Beschaffung, Geschäftsbesorgung und Sole zu-
rückzuführen ist. 
 
Die Wasserabgabe stieg gegenüber dem Vorjahr um 1,00 % auf 3.509,3 Tm3.  
 
Der Wasserbezug erhöhte sich um 0,25 % auf 1.812 Tm3. Auch die Eigenförderung erhöhte 
sich um 5,07 % auf 1.965 Tm3. Der rechnerische Wasserverlust lag im Geschäftsjahr bei 
246,9 Tm. Das entsprach 6,54 % der Summe von Wasserförderung und Wasserbezug und 
lag deutlich über dem sehr niedrigen Vorjahreswert von 187,4 Tm³. Im Vergleich der Bran-
che ist der Wasserverlust relativ niedrig. Der Verbrauch im Rohrnetz (z. B. für Rohrnetzspü-
lungen) stieg im Geschäftsjahr auf 21,1 Tm³ (Vorjahr 16,1 Tm³). Der Umsatz erhöhte sich 
im Bereich Wasser um 255,3 T€ (2,18 %) gegenüber dem Vorjahr auf 11.977,0 T€. 
 
Die Konzessionsabgabe konnte wie geplant in Höhe von 1.100,0 T€ erwirtschaftet und ab-
geführt werden. 
 
Die von den stadtwerkeeigenen PV-Anlagen ins Netz eingespeiste Strommenge sank ge-
genüber dem Vorjahr um rund 8,70 % auf 126 MWh. Die Gesamtproduktion der Anlagen lag 
bei 489 MWh. Aus der Beteiligungsgesellschaft Wasserkraftanlage Möhnebogen GmbH 
wurden in 2023 555 MWh in das Stromnetz eingespeist. Im Vorjahr waren es 554 MWh. 
 
Im Bereich Veranstaltungen konnte eine leichte Steigerung der Umsatzerlöse von rund 
0,35 T€ erreicht werden. Der Campus wurde 2024 ähnlich häufig wie im Vorjahr an externe 
vermietet. Im Wärme-Contracting gab es eine Zunahme von 9,6 T€, im PV-Contracting von 
1,8 T€. Im PV-Verkauf gab es eine Abnahme von rund 377,1 T€. 

 
Der Materialaufwand hat im Vergleich zum Vorjahr um 369,3 T€ abgenommen.  
 
Am 31.12.2024 beschäftigte die Gesellschaft – einschließlich der personalgestellten – 
95 Mitarbeiter, davon waren 4 Mitarbeiter in der Ausbildung. 
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Für Risiken aus Forderungsausfällen sind in ausreichender Höhe Einzelwertberichtigungen 
gebildet worden. 

 
Das Finanzergebnis (-1.136,4 T€) hat sich um 42,6 T€ verbessert.  
 
Das Jahresergebnis 2024 beträgt nach Steuern 336,8 T€ und liegt damit 18,8 T€ über Plan 
(318 T€). Außerdem fielen im Geschäftsjahr 2024 durch die steuerlichen Auswirkungen ei-
ner Betriebsprüfung, die handelsrechtlich nachvollzogen werden müssen, periodenfremde 
Aufwendungen in Höhe von 622,7 T€ an. Somit ergibt sich ein Jahresfehlbetrag nach Kor-
rektur durch die Betriebsprüfung von 285,9 T€.  
 
 
Vermögens- und Finanzlage 
 
Die Bilanzsumme der Gesellschaft stieg im Geschäftsjahr auf 68.493,9 T€ (Vorjahr 
64.412,5 T€). Das entspricht einer Erhöhung von 4.081,4 T€ = 6,34 % gegenüber dem Vor-
jahr. Die Eigenkapitalquote beträgt unter Einbeziehung der empfangenen Ertragszuschüsse 
19,99 % (Vorjahr 21,57 %) und liegt damit unter dem Vorjahresniveau. Auch dies ist eine 
direkte Auswirkung der Betriebsprüfung. Zwar konnten durch die Auflösung der Restruktu-
rierungsrückstellung (360,0 T€) und der Rückgängigmachung der Außerplanmäßigen Ab-
schreibung des Holzhackschnitzelkraftwerkes (500,0 T€) positive Effekte erzielt werden, 
gleichzeitig konnten dadurch aber auch Konzessionsabgaben für 2019 (602,8 T€) und 2020 
(730,5 T€) aufgeholt werden, wodurch sich die Eigenkapitalsituation wieder verschlechterte. 
Außerdem erhöhten sich die Abschreibungen, durch den Wegfall der außerplanmäßigen 
Abschreibungen, für den Zeitraum 2020 bis 2023 um insgesamt 149,4 T€. Insgesamt war 
das Jahresergebnis 2024 dadurch um 622,7 T€ belastet. 
 
Das Sachanlagevermögen ist zu rund 17,09 % durch das Eigenkapital gedeckt. Das lang-
fristig gebundene Vermögen ist am Bilanzstichtag zu 64,78 % durch zeitgleiche Mittel finan-
ziert.  
Die Buchwerte des Anlagevermögens erhöhten sich um 566,5 T€ auf 59.505,8 T€. Weitere 
Ausführungen zu der Entwicklung enthält der Abschnitt Investitionen. Das Umlaufvermögen 
ist im Vorjahresvergleich um 3.523,0 T€ auf 8.949,0 T€ gestiegen. Das Guthaben bei Kre-
ditinstituten erhöhte sich um 4.588,6 T€ auf 5.379,2 T€. Des Weiteren nahmen Vorräte, For-
derungen und sonstige Vermögensgegenstände um 1.066,0 T€ ab. 
 
 
Investitionen  
 
Im Geschäftsjahr wurden insgesamt 3.099,9 T€ (Vorjahr 2.629,8 T€) investiert. Davon ent-
fallen 87,8 T€ auf immaterielle Vermögensgegenstände und 3.012,1 T€ auf Sachanlagen. 
Die Investitionen bei den Sachanlagen entfallen im Wesentlichen auf Verteilungsanlagen 
(1.902,4 T€). 
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5) Risikobericht  
 
Die Stadtwerke Arnsberg GmbH setzt ein Risikomanagementsystem als Bestandteil des be-
trieblichen Controllings ein. In 2024 wurde das Risikomanagement fortlaufend auf Wirksam-
keit geprüft und weiterentwickelt. 

Die Risiken aus dem Wettbewerb, der technischen Entwicklung, der Finanzwirtschaft und 
der internen Organisation werden im Risikomanagement untersucht, bewertet und gesteu-
ert. Aber auch die Risikofaktoren, die dem Unternehmen aus Entwicklungen in Recht und 
makroökonomischem Umfeld entstehen, werden bewertet. Ziel ist es, die Risiken mit ihren 
Auswirkungen frühzeitig zu erkennen und Gegenmaßnahmen rechtzeitig einzuleiten.  
 
 
Folgende Aspekte bergen insbesondere Risikopotenzial: 
 
a) Der Wasserverbrauch wird in den nächsten Jahren nach Prognose rückläufig sein oder 

stagnieren. Ursächlich hierfür sind: 
 
- geändertes Verbrauchsverhalten 
- demografischer Wandel 
- Einsatz wassersparender Techniken in Industrie und Gewerbe 
- Betriebsverlagerungen 
- Kampagnen wie Wassersparen = Umweltschutz 
- Energiepreissteigerung 
 
Durch die Modernisierung der Wassergewinnungsanlagen Möhnebogen und Langel 
(Wasserbeschaffungsverband Arnsberg) mit den zusätzlichen Aufbereitungsstufen Flo-
ckung, Ultrafiltration und UV-Bestrahlung wurde ein hohes Maß an Sicherheit für hygie-
nisch einwandfreies Trinkwasser im Stadtgebiet Arnsberg erreicht. 
 
Die Stadtwerke Arnsberg beteiligen sich seit Jahren an den von der Landesregierung 
initiierten Benchmarkprojekten und setzen Erkenntnisse hieraus um.  
Die Wasserverluste konnten auch im Geschäftsjahr 2024 erneut geringgehalten werden. 
Diese sind zwar mit rd. 6,54 %, im Verhältnis zum Bezug, Förderung und Gewinnung 
etwas höher als im Vorjahr (5,09 %), allerdings im Vergleich zu anderen Wasserversor-
gungsunternehmen liegen die Stadtwerke Arnsberg weiterhin am unteren Ende. 

 
b) Die seit 2016 im Echtbetrieb laufende Tiefengeothermie-Anlage wird aufgrund der getä-

tigten Investitionssumme und der deutlich unter der ursprünglich geplanten Energieer-
zeugung liegenden Werte nicht kostendeckend betrieben werden können. 
 

c) Die bei der Bohrung für die geplante Tiefengeothermie gefundene Sole wird auch in der 
Zukunft keinen positiven Beitrag zum Unternehmensergebnis beitragen können, da eine 
Verwendung nur lokal (Freizeitbad, Gradierwerk) möglich ist. Eine weitergehende Ver-
marktung durch zusätzliche Aufbereitung ist wirtschaftlich nicht darstellbar. 
 

d) Die Personalentwicklung ist in den nächsten Jahren von besonderer Bedeutung. Hier 
stellt die Gesellschaft durch geeignete Maßnahmen sicher, auch langfristig noch in der 
Lage zu sein, die Aufgaben gemäß Gesellschaftsvertrag kundenorientiert und sicher er-
bringen zu können. Eine gute Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter sowie die Präsen-
tation als attraktiver Arbeitgeber im Großraum Arnsberg sind Maßnahmen der Stadt-
werke, diesen Themen zu begegnen. 
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6) Ausblick  
 
Der Wirtschaftsplan 2025 weist bei Umsatzerlösen von 25.857 T€ ein Ergebnis vor Steuern 
von 499 T€ aus und beinhaltet wieder eine an die Stadt Arnsberg abzuführende Konzessi-
onsabgabe im Bereich der Wasserversorgung in Höhe von 1.200 T€. Im Vorjahr war diese 
um 100 T€ geringer. 

Eine Möglichkeit der langfristigen Ergebnisverbesserung besteht zum Beispiel im Anstreben 
von Kooperationen mit dem Ziel, eine nachhaltig bessere Ergebnissituation zu erreichen und 
den Anforderungen, die aus der Klimaschutzdiskussion entstehen, effizienter nachzukom-
men und die Chancen daraus zu nutzen. 

 

Vor allem in dem Geschäftsbereich Energiedienstleistungen werden weitere Anstrengungen 
hinsichtlich Produktentwicklung, Marketing und Vertrieb erfolgen, um die Ertragsseite zu 
stärken, damit zukünftig positive Jahresergebnisse erreicht werden. 
 
Bereits seit Jahren engagieren sich die Stadtwerke im Bereich der Energiegewinnung aus 
regenerativen Quellen (Wasserkraft, Sonne, Wärme aus Abwärme, Erdwärme, Biomasse). 
Insbesondere der weiter voranschreitende Klimawandel und seine Folgen bestätigen diese 
Ausrichtung und erfordern ein noch höheres Engagement in diesem Bereich. Hier ist es 
erforderlich, weitere Projekte zur Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen (insbeson-
dere Windkraftanlagen und PV-Freiflächenanlagen) zu planen und umzusetzen. Für diese 
Projekte wurde in 2025, zusammen mit der Volksbank Sauerland eG und der Sparkasse 
Mitten im Sauerland, die Gesellschaft „Arnsberger Erneuerbare Energien GmbH“ gegründet. 
Die Gesellschafter halten jeweils 1/3 der Anteile. Zum Geschäftsführer wurde Herr Thomas 
Stock von den Stadtwerken bestellt. Wichtig bei diesen Projekten ist die Wertschöpfung in 
der Region. Die Zukunft der Energieversorgung und -erzeugung ist dezentral und damit 
auch eine große Chance gerade für Stadtwerke, die (noch) nicht als Energieerzeuger auf 
dem Endkundenmarkt agieren. Die Stadtwerke Arnsberg sehen sich daher als regionaler 
Treiber der Energiewende und wollen sich auch zukünftig hier verstärkt positionieren. In 
2024 wurde mit dem Projekt einer Nahwärmeversorgung im Quartier Obereimer/Niederei-
mer/Bruchhausen begonnen. Kooperationspartner soll hier die Fa. Perstorp Chemicals 
GmbH sein, deren Abwärme für den Betrieb benötigt wird. In einem ersten Schritt soll eine 
geförderte Machbarkeitsstudie die Möglichkeit und den wirtschaftlichen Betrieb eines sol-
chen Netzes klären. Bei einem positiven Ergebnis dieser Prüfung würden dann zunächst 
Gewerbe- und Industrieunternehmen am Standort Niedereimerfeld und Westring auf eine 
Vermarktung angesprochen, aber auch Wohnhäuser in diesem Umfeld könnten die Mög-
lichkeit eines Anschlusses an das Nahwärmenetzes nutzen. 
 
Die geringe Eigenkapitalausstattung der Stadtwerke bedarf weiterhin der unternehmeri-
schen Diskussion. Im Vergleich zum Vorjahr sank das Eigenkapital im Geschäftsjahr 2024 
um 2,76 %.  
 
Nach Angaben der Zentralbank ist der Zinssatz für die Einlagefazilität der Zinssatz, mit dem 
der geldpolitischen Kurs gesteuert wird. Der Zinssatz für die Hauptrefinanzierungsfazilität 
galt zuvor als entscheidender Leitzins der EZB, tritt nun aber etwas in den Hintergrund.  
Die Europäische Zentralbank hat Mitte April 2025 beschlossen, den für die Finanzmärkte 
maßgeblichen Einlagesatz um 0,25 % zu senken. Somit liegt der Zinssatz aktuell bei 2,25 
%. Damit soll eine Normalisierung der Geldpolitik erreicht werden. Der russische Angriffs-
krieg auf die Ukraine belastet weiterhin die Aussichten für die Weltwirtschaft und bringt 
große politische Unsicherheit mit sich. Hohe Preise für Energie, Rohstoffe und Nahrungs-
mittel sind einige Folgen. Zusammen mit diesen Auswirkungen auf dem Finanzmarkt sind 
auch Auswirkungen auf das Geschäft der Stadtwerke Arnsberg zu erwarten.  
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Nicht zuletzt vor dem Hintergrund der sich eintrübenden Aussichten sind Aktivitäten zur qua-
litativen Absicherung von Prozessen und deren Effizienz initiiert. Die Umsetzung und Wirk-
samkeit wird in den Folgejahren erwartet.  

 
 
Arnsberg, 4. Juni 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
_________________          
Jörg Freitag      Oliver Vogel 
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Erfolgsrechnung Stadtwerke Arnsberg für die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2026 

          Plan Vorschau   Plan   Ergebnis   Ergebnis   

          2026 2025   2025   2024   2023   

            Stand               

            31.10.2025 + / -   + / -   + / -   + / - 

          T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ 

1. Umsatzerlöse   18.317 25.428 -7.111 25.857 -7.540 24.720 -6.403 24.326 -6.009 

2. Bestandsveränderungen an fertigen          

 und unfertigen Erzeugnissen  0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. andere aktivierte Eigenleistungen 450 431 19 431 19 491 -41 468 -18 

4. sonstige betriebliche Erträge  164 358 -194 200 -36 362 -198 417 -253 

5. Materialaufwand           

 a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und          

  Betriebsstoffe und für bezogene Waren 2.750 3.019 -269 2.976 -226 2.850 -100 3.305 -555 

 b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 3.328 10.495 -7.167 10.639 -7.311 11.107 -7.779 11.024 -7.696 

6. Personalaufwand  5.199 5.075 124 5.160 39 4.371 828 3.772 1.427 

7. Abschreibungen  3.165 3.077 88 3.168 -3 2.784 381 2.847 318 

8. sonstige betriebliche Aufwendungen          

 a) Konzessionsabgabe  1.200 1.200 0 1.200 0 1.100 100 800 400 

 b) Übrige   1.613 1.499 114 1.531 82 1.530 83 1.480 133 

9. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 8 14 -6 14 -6 10 -2 12 -4 

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.352 1.247 105 1.328 24 1.228 124 1.192 160 

11. Ergebnis vor Steuern   332 616 -284 499 -167 613 -281 803 -471 

12. Steuern   201 299 -98 248 -47 277 -76 380 -179 

13. Jahresergebnis     131 317 -186 251 -120 335 -205 423 -292 
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Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH,

Arnsberg

A k t i v s e i t e P a s s i v s e i t e

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

€ € € € € €

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermögensgegenstände I. Gezeichnetes Kapital 350.000,00 350.000,00

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Verlustvortrag 0,00 0,00

Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte sowie III. Jahresüberschuss 0,00 0,00

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1,00 1,00 Summe Eigenkapital 350.000,00 350.000,00

2. EDV-Software 7,00 7,00

8,00 8,00 8,00 B. Rückstellungen

II. Sachanlagen Sonstige Rückstellungen 127.608,22 99.283,31

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und

Bauten einschließlich der Bauten auf fremden C. Verbindlichkeiten

Grundstücken 12.238.860,64 7.642.790,64 1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 0,00 173.711,81

2. Bauten im Bau 2.115.118,70 1.012.105,91 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.062.024,75 939.832,16

3. Technische Anlagen und Maschinen 706.331,00 821.398,00 3. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern 14.926.641,86 8.616.331,10

4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 103.076,00 75.502,00 4. Sonstige Verbindlichkeiten 35.883,80 31.805,67

15.163.386,34 15.163.386,34 9.551.796,55 - davon aus Steuern € 13.653,82 (i. Vj. € 11.613,84)

Summe Anlagevermögen 15.163.394,34 9.551.804,55 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 2.827,07

(i. Vj.  € 0,00)

B. Umlaufvermögen Summe Verbindlichkeiten 16.024.550,41 16.024.550,41 9.761.680,74

I. Vorräte 

Fertige Erzeugnisse und Waren 17.130,04 18.056,86 D. Rechnungsabgrenzungsposten 734.648,14 933.454,15

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 112.029,14 42.027,07

2. Forderungen gegenüber Gesellschaftern 412.667,14 388.369,79

3. Sonstige Vermögensgegenstände 300.546,10 178.618,92

825.242,38 825.242,38 609.015,78

III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.231.040,01 965.541,01

Summe Umlaufvermögen 2.073.412,43 1.592.613,65

C Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00

17.236.806,77 11.144.418,20 17.236.806,77 11.144.418,20

Bilanz zum 31. Dezember 2024

Anlage I/1
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Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH,

Arnsberg

Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr 2024

2023

€ € €

1. Umsatzerlöse 3.659.916,79 3.586.387,37

2. Sonstige betriebliche Erträge 2.258.577,63 2.167.826,49

3. Materialaufwand:

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und für bezogene Waren 1.577.350,15 1.627.350,27

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0,00 1.577.350,15 24.364,22

4. Personalaufwand:

a) Löhne und Gehälter 2.083.498,49 2.028.372,61

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung 473.431,85 427.749,63

- davon für Altersversorgung: € 4.884,68

(i. Vj.: € 4.674,68) 2.556.930,34

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände

des Anlagevermögens und Sachanlagen 532.657,76 610.028,64

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 879.031,40 797.814,44

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,00 6,76

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 329.958,88 199.488,06

9. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit +42.565,89 +39.052,75

10. Sonstige Steuern 42.565,89 39.052,75

11. Jahresüberschuss 0,00 0,00

2024

Anlage I/2
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Schlussbilanz des Zweckverbandes Volkshochschule Arnsberg/Sundern zum 31.12.2024

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

€ € € €

0 Aufwendungen für die Erhaltung der gemeindlichen

   Leistungsfähigkeit

206.833,51 206.833,51

1 Eigenkapital

1 Anlagevermögen 1.1 Allgemeine Rücklage 147.294,16 147.294,16

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 2.923,00 1.812,00 1.2 Sonderrücklagen 0,00 0,00

1.2 Sachanlagen 1.3 Ausgleichsrücklage 68.461,97 267.450,41

1.2.1 Unbebaute Grundstücke und 0,00 0,00 1.4 Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 198.988,44 221.521,57

         grundstücksgleiche Rechte 414.744,57 636.266,14

1.2.2 Bebaute Grundstücke und 0,00 0,00

         grundstücksgleiche Rechte

1.2.3 Infrastrukturvermögen 0,00 0,00 2 Sonderposten
1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden 0,00 0,00 2.1 für Zuwendungen 10.727,00 7.498,00

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 0,00 0,00 2.2 für Beiträge 0,00 0,00

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrz. 0,00 0,00 2.3 für den Gebührenausgleich 0,00 0,00

1.2.7 Betriebs- und Geschäftsausstattung 137.471,00 107.416,00 2.4 Sonstige Sonderposten 4.496,00 1.767,00

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0,00 0,00 15.223,00 9.265,00

137.471,00 107.416,00 3 Rückstellungen

3.1 Pensionsrückstellungen 0,00 0,00

1.3 Finanzanlagen 0,00 0,00 3.2 Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0,00 0,00

3.3 Instandhaltungsrückstellungen 0,00 0,00

140.394,00 109.228,00 3.4 Sonstige Rückstellungen 63.377,00 74.048,00

63.377,00 74.048,00

2 Umlaufvermögen 4 Verbindlichkeiten

2.1 Vorräte 0,00 0,00 4.1 Anleihen 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 0,00 0,00

       Vermögensgegenstände 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 183.131,86 0,00

2.2.1 Öffentlich-rechtliche Forderungen und 367.509,83 340.285,91 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen 0,00 0,00

        Forderungen aus Transferleistungen       wirtschaftlich gleichkommen

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 61.715,78 115.696,41 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57.018,91 18.164,56

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände 0,00 0,00 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 9.607,78 8.673,30

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00 4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 32.429,72 30.298,54

2.4 Liquide Mittel 0,00 0,00 4.8 Erhaltene Anzahlungen 0,00 0,00

429.225,61 455.982,32 282.188,27 57.136,40

3 Aktive Rechnungsabgrenzung 7.753,32 5.676,93 5 Passive Rechnungsabgrenzung 8.673,60 1.005,22

Summe Aktiva 784.206,44 777.720,76 Summe Passiva 784.206,44 777.720,76

A K T I V A P A S S I V A
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Ertrags- und Auswandsarten Ergebnis

Fort-

geschriebener 

Ansatz 

davon 

Ermächtigungs-

übertragungen 

Ist-Ergebnis

Vergleich 

fort-

geschriebener 

Ansatz / Ist

Ermächtigungs-

übertragung 

nach

2023 2024 aus 2024 2024 2024 2025

€ € € € € €

1   Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00

2   Zuwendungen  und allgemeine Umlagen 678.919,13 671.100,00 665.061,28 -6.038,72

3   Sonstige Transfererträge 0,00 0,00 0,00 0,00

4   Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00

5   Privatrechtliche Leistungsentgelte 648.760,05 761.000,00 620.658,47 -140.341,53

6   Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.143.345,24 1.010.000,00 1.290.025,60 280.025,60

7   Sonstige ordentliche Erträge 48.188,78 0,00 0,00 0,00

8   Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00

9   Bestandsveränderungen 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Ordentliche Erträge 2.519.213,20 2.442.100,00 2.575.745,35 133.645,35

11 Personalaufwendungen 1.567.523,05 1.753.600,00 0,00 1.743.564,37 -10.035,63 0,00

12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 528.977,89 428.200,00 0,00 418.427,98 -9.772,02 0,00

14 Bilanzielle Abschreibungen 57.288,86 70.000,00 0,00 39.160,19 -30.839,81 0,00

15 Transferaufwendungen 67.899,90 60.000,00 0,00 56.952,30 -3.047,70 0,00

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 97.628,76 115.300,00 0,00 103.837,72 -11.462,28 0,00

17 Ordentliche Aufwendungen 2.319.318,46 2.427.100,00 0,00 2.361.942,56 -65.157,44 0,00

18 ORDENTLICHES ERGEBNIS 199.894,74 15.000,00 213.802,79 198.802,79

19 Finanzerträge 0,00 0,00 7.718,78 7.718,78

20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 906,30 15.000,00 0,00 0,00 -15.000,00 0,00

21 FINANZERGEBNIS -906,30 -15.000,00 7.718,78 22.718,78

22 ERGEBNIS DER LFD. 

VERWALTUNGSTÄTIGKEIT
198.988,44 0,00 221.521,57 221.521,57

23 Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00

25 AUßERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00 0,00 0,00 0,00

26 JAHRESERGEBNIS 198.988,44 0,00 221.521,57 221.521,57

Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und Aufwendungen mit der allgemeinen Rücklage

27 Verrechnete Erträge

     bei Vermögensgegenständen
0,00 0,00 0,00 0,00

28 Verrechnete Erträge 

     bei Finanzanlagen
0,00 0,00 0,00 0,00

29 Verrechnete Aufwendungen

     bei Vermögengegenständen
0,00 0,00 0,00 0,00

30 Verrechnete Aufwendungen

     bei Finanzanlagen
0,00 0,00 0,00 0,00

31 VERRECHNUNGSSALDO 0,00 0,00 0,00 0,00

Gesamtergebnisrechnung 2024
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Ergebnis des 

Vorjahres

Fort-

geschriebener 

Ansatz 

davon 

Ermächtigungs-

übertragungen 

Ist-Ergebnis 

Vergleich 

Fort-

geschriebener 

Ansatz / Ist

Ermächtigungs-

übertragung  

nach

2023 2024 2024 2024 2024 2025

€ € € € € €

1 Steuern und ähnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 674.747,40 668.000,00 664.508,05 -3.491,95

3 Sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 668.123,02 761.000,00 602.962,00 -158.038,00

6 Kostenerstattungen, Kostenumlagen 1.011.548,92 1.010.000,00 1.313.584,39 303.584,39

7 Sonstige Einzahlungen -84.206,88 0,00 -223.038,68 -223.038,68

8 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen 0,00 0,00 1.933,42 1.933,42

9 Einz. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.270.212,46 2.439.000,00 2.359.949,18 -79.050,82

10 Personalauszahlungen 1.545.868,70 1.753.600,00 0,00 1.767.993,14 14.393,14 0,00

11 Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen 526.650,31 428.200,00 0,00 431.860,75 3.660,75 0,00

13 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen 7.740,46 15.000,00 0,00 -5.494,64 -20.494,64 0,00

14 Transferauszahlungen 75.984,46 60.000,00 0,00 52.644,73 -7.355,27 0,00

15 Sonstige Auszahlungen 107.354,56 115.300,00 0,00 108.606,86 -6.693,14 0,00

16 Ausz. aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.263.598,49 2.372.100,00 0,00 2.355.610,84 -16.489,16 0,00

17 SALDO AUS LFD. 

VERWALTUNGSTÄTIGKEIT
6.613,97 66.900,00 4.338,34 -62.561,66

   

18 Zuwendungen für Investitionsmaßnahmen 5.380,88 0,00 0,00 0,00

19 Einz. a. d. Veräuß. von Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

20 Einz. a. d. Veräuß. v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

21 Einz. a. Beträgen u.ä. Entgelten 0,00 0,00 0,00 0,00

22 Sonst. Investitionseinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00

23 Einzahlungen a. Investitionstätigkeit 5.380,88 0,00 0,00 0,00

   

24 Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstücken u. Geb. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 Ausz. f. Baumaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

26 Ausz. f. d. Erwerb v. bewegl. Anlageverm. 11.884,85 30.000,00 30.000,00 4.338,34 -25.661,66 20.000,00

27Ausz. f. d. Erwerb v. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

28 Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

29 Sonstige Investitionsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

30 Ausz. a. Investitionstätigkeit 11.884,85 30.000,00 0,00 4.338,34 -25.661,66 20.000,00

31 SALDO A. INVESTITIONSTÄTIGKEIT -6.503,97 -30.000,00 -4.338,34 25.661,66

32 FINANZMITTELÜBERSCHUSS/FEHLBETRAG 110,00 36.900,00 0,00 -36.900,00

33 Aufnahme u. Rückflüsse v. Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34 Aufnahme v. Krediten z. Liquiditätssich. 0,00 0,00 0,00 0,00

35 Tilgung und Gewährung v. Darlehen 0,00 0,00 0,00 0,00

36 Tilgung v. Krediten z. Liquiditätssich. 0,00 0,00 0,00 0,00

37 SALDO A. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT 0,00 0,00 0,00 0,00

38 ÄND. D. BEST. A EIG. FINANZMITTEL 110,00 36.900,00 0,00 -36.900,00

39 Anfangsbestand an Finanzmitteln 0,00 0,00 0,00 0,00

40 Verwahr / Vorschuss / Sonstiges 0,00 0,00 0,00 0,00

41 LIQUIDE MITTEL 110,00 36.900,00 0,00 -36.900,00

Gesamtfinanzrechnung 2024
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Jahresabschluss des Zweckverbandes VHS Arnsberg/Sundern                                        

 
 

 

Lagebericht zum Jahresabschluss 2024 

Gem. § 18 des Gesetzes über kommunale Gemeinschaftsarbeit NRW (GkG) finden für die Haushaltswirt-

schaft von Zweckverbänden die Vorschriften der Gemeinden sinngemäß Anwendung. Der Jahresabschluss 

besteht gem. § 95 Abs. 3 Gemeindeordnung NRW (GO) aus der Ergebnis- und Finanzrechnung nebst Teil-

rechnungen, der Bilanz und dem Anhang. Nach § 38 Abs. 2 der Kommunalen Haushaltsverordnung NRW 

(KomHVO) ist der Jahresabschluss durch einen Lagebericht entsprechend § 49 KomHVO zu ergänzen. Der 

Lagebericht soll einen Überblick über die wichtigen Ergebnisse aus der Aufstellung des Jahresabschlusses 

geben und Rechenschaft über die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr ablegen. Er muss so gefasst 

werden, dass ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens- und Schuldenlage, 

der Ertrags- und Finanzlage des Zweckverbandes vermittelt wird. Zudem ist auf die Chancen und Risiken für 

die künftige Entwicklung einzugehen. 

 

1. Ertrags-, Finanz-, Vermögens- und Schuldenlage 

 

Der Jahresabschluss 2024 schließt mit einem Überschuss in Höhe von 221.521,57 € ab. 

 

Nach den letzten Jahren, die durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie von Ausfällen von Kursen und 

Studienreisen bei dem Zweckverband VHS Arnsberg/Sundern geprägt waren, konnte in 2024 das gute Er-

gebnis aus 2023 bestätigt werden.  

 

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte liegen zwar insgesamt leicht unter dem Ergebnis aus 2023, jedoch 

weiter auf einem hohen Niveau. Parallel dazu konnten aufgrund der gestiegenen Zahl der Integrationskurse 

infolge des Ukraine-Krieges deutliche Mehrerträge in Höhe von 280.025,60 € erzielt werden. 

 

In den letzten Jahren ergab sich der anhaltende wirtschaftliche Erfolg vor allem aus der in 2015 entstandenen 

Flüchtlingssituation. Durch diese entstand eine große Nachfrage an Deutsch- und Integrationskursen. Die 

VHS Arnsberg/Sundern hat auf diese zusätzliche Herausforderung umgehend reagiert und entsprechende 

Angebote erstellt. Als Folge hieraus stiegen die für die Durchführung von Deutsch- und Integrationskursen 

erhaltenen Erstattungen vom BAMF erheblich. Diese Kurse sind aufgrund der Auswirkungen des Ukraine-

Krieges erneut gestiegen und weiterhin sehr nachgefragt.   

 

Die Kurse im klassischen Bereich der VHS (Fremdsprachen, Gesundheit, EDV und Kreativität) konnten eben-

falls zulegen. Die Einnahmen liegen zwar mit 412.955,49 € leicht unter dem vorsichtig geplanten Ansatz von 

456.000 €, jedoch um rd. 15.000 € höher als im Vorjahr. 

 

Die Erträge aus dem Bereich der Studienreisen sind mit 86.923,34 € deutlich niedriger ausgefallen als die 

Planung mit 166.600 € vorsieht. Dies ist darauf zurückzuführen, dass einige Studienreisen aufgrund fehlender 

Teilnehmenden nicht zustande gekommen sind.  

 

Insgesamt liegen die Erträge mit 2.575.745,35 € um 133.645,35 € über der Planung 2024 und 56.532,15 € 

über dem Vorjahreswert.   
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Entsprechend der Erträge lagen die Aufwendungen für die Studienreisen mit 70.630,97 € ebenfalls weit unter 

der Planung. Insgesamt weist die Sparte Studienreisen unter Berücksichtigung aller Ertrags- und Aufwands-

buchungen ein positives Ergebnis in Höhe von 16.292,37 € aus.  

 

Insgesamt liegen die Aufwendungen des Zweckverbandes bei 2.361.942,56 € und damit 65.157,44 € unter 

der Planung (2.427.100 €), jedoch 42.624,10 € über den Aufwendungen 2023.  

 

Die Finanzrechnung schließt eigentlich mit einem Liquiditätsüberschuss i.H.v. 271.227,46 € ab. Dieser Betrag 

reduziert den Liquiditätskreditbetrag des Vorjahres i.H.v. 183.131,86 € Die verbleibenden Mittel in Höhe von 

88.095,60 € werden im Liquiditätsverbund der Stadt Arnsberg zur Verfügung gestellt und stellen damit eine 

Forderung gegenüber der Stadt Arnsberg dar. (vgl. Anhang zur Bilanz – 3.1 Aktiva und 3.2 Passiva).  

 

Das Anlagevermögen auf der Aktivseite der Bilanz sinkt von 140.394,00 € auf 109.228,00 €. Somit wurde 

mehr abgeschrieben als investiert. Das Umlaufvermögen steigt von 429.225,61 € auf 455.982,32 €. Dies 

liegt hauptsächlich an den höheren Forderungen aus positiven Bankbeständen zum Jahresende im Liquidi-

tätsverbund.
 

Das Eigenkapital erhöht sich aufgrund des Jahresüberschusses in Höhe von 414.744,57 € auf 636.266,14 €. 

Dies soll insbesondere zur einmaligen Verrechnung der isolierten Corona- und Ukraine-Schäden unter der 

Bilanzposition 0 nach dem CUIG NRW in Höhe von 206.833,51 € verwendet werden.  

 

Die Rückstellungen erhöhen sich insgesamt um 10.671,00 €, insbesondere aufgrund des Aufbaus von Über-

stundenrückstellungen. 

 

Insgesamt reduziert sich die Bilanzsumme um 6.485,68 € auf 777.720,76 €. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 B-305



Jahresabschluss des Zweckverbandes VHS Arnsberg/Sundern                                        

 
 

 

2. Chancen und Risiken für die zukünftige Entwicklung 

 

Um den Blick auf die Chancen und Risiken für die zukünftige Entwicklung der vhs Arnsberg/Sundern zu rich-

ten, bedarf es in einem ersten Schritt des Rückblicks auf das Jahr 2024: Zu konstatieren ist dann, dass ins-

gesamt 8.910 Teilnehmende (2023: 8.657) im Jahr 2024 einen Kurs bei der vhs Arnsberg/Sundern besucht 

haben und damit das Niveau aus dem Vorjahr erreicht worden ist. Auch die Zahl der Unterrichtsstunden liegt 

mit 24.050 Unterrichtseinheiten (UE) auf dem Niveau des Vorjahres (23.554). Dies zeigt die bleibende Ver-

ankerung des Programmangebots der vhs in der Region Arnsberg und Sundern.  

 

Die Zahlen wirken sich natürlich unmittelbar auf das Jahresergebnis aus, das mit 221.521,57 € sehr positiv 

ausfällt. Zu großen Teilen dafür verantwortlich ist natürlich der Bereich der Integrationskurse. Dieser hat sich 

auch im Jahr 2024 sehr positiv entwickelt. Die Festanstellung aller Lehrkräfte – als Konsequenz aus dem 

Herrenberg-Urteil – hat bislang keine negativen Effekte evoziert. Gerade die – im Vergleich mit anderen Trä-

gern – hohe durchschnittliche Kursauslastung führt zu einer hohen Rentabilität in diesem Bereich. 

 

Blickt man vor diesem Hintergrund auf die Chancen und Risiken für die zukünftige Entwicklung der vhs Arns-

berg/Sundern, dürfte einsichtig sein, dass diese unmittelbar mit der (strategischen) Grundausrichtung korre-

lieren. Das Angebot von BAMF-refinanzierten Sprachkursen soll natürlich weiterhin ein fester Bestandteil des 

Produktportfolios der vhs Arnsberg/Sundern bleiben. Gleichwohl machen sich die deutlich geringeren Zuwan-

derungszahlen in die Bundesrepublik Deutschland auch bei der vhs Arnsberg/Sundern bemerkbar: Die War-

telisten sind merklich kürzer geworden und derzeit können auch nicht für alle Kurse direkt Folgekurse gestar-

tet werden. Darin liegt schon heute ein erhebliches Risiko (auch) für die weitere wirtschaftliche Entwicklung 

der vhs Arnsberg/Sundern.  

 

Ergänzend ist an dieser Stelle der noch nicht verabschiedete Bundeshaushalt 2025 zu erwähnen. In letzter 

Konsequenz bedeutet dies, dass dadurch die Finanzierung auch der BAMF-refinanzierten Sprachkurse für 

das aktuelle Jahr (noch) nicht gesichert ist. Spürbar ist dies seit Jahresbeginn im Bereich der Berufssprach-

kurse. Derzeit verteilt das BAMF die Mittel für diesen Bereich auf alle Sprachkursträger in der Region. Das 

bedeutet aber konkret: Von ursprünglich drei geplanten (und vom Bedarf her auch anzubietenden) Kursen ist 

für die vhs Arnsberg/Sundern bislang lediglich ein Kurs genehmigt worden. Es besteht aber zumindest die 

Hoffnung, im September noch einen weiteren Kurs genehmigt zu bekommen.  

 

Insgesamt verdeutlichen aber die vorangegangenen Ausführungen die große Unsicherheit in diesem für die 

vhs Arnsberg/Sundern auch unter wirtschaftlichen Aspekten so wichtigen Bereich. Gerade vor diesem Hin-

tergrund hat es sich bewährt, bei der Einstellung von Lehrkräften in diesem Bereich eine eher unterdurch-

schnittliche Auslastung als planerische Grundlage zu wählen und Arbeitsverträge mit unterschiedlicher Dauer 

zu befristen. So können Engpässe bzw. Leerläufe in der Kursdurchführung durch den Abbau von Mehrarbeit 

etc. gut kompensiert werden.  

 

Vor dem Hintergrund der benannten Herausforderungen ist es wichtig, als Sprachkursträger in der bewährt 

hohen Qualität Schulungsangebote anzubieten. Neben dem Kursangebot im Möhnepark (Neheim) und 

Sauerland-Hellweg-Kolleg wird seit April 2025 auch erstmals ein Sprachkurs am Standort Arnsberg angebo-

ten. Dieser schon seit vielen Jahren geäußerte Wunsch konnte jetzt gut realisiert werden.  

Darüber hinaus bleibt festzustellen: Die Volkshochschule Arnsberg/Sundern ist integraler Bestandteil der 

kommunalen Bildungsinfrastruktur. Sie bietet ein breites Angebot des lebensbegleitenden Lernens und trägt 

mit den Weiterbildungsangeboten in allen Fachbereichen entscheidend zur Bewältigung aktueller gesell-

schaftspolitischer Herausforderungen bei. Als dem Gemeinwohl verpflichtete Einrichtung steht sie mit ihren 

20 B-306



Jahresabschluss des Zweckverbandes VHS Arnsberg/Sundern                                        

 
 

 

Angeboten für das politische Versprechen von Bildungsgerechtigkeit. Neben der Entwicklung des Arbeitsbe-

reiches „Integration“ wird sich die vhs Arnsberg/Sundern deswegen in den nächsten Monaten immer stärker 

der Entwicklung aller Fachbereiche widmen. Leitend ist für diesen Prozess die Überzeugung: Gesellschaftli-

che, wirtschaftliche wie auch ökologische Umbrüche sind Bildungsauftrag und zugleich Chance zur eigenen 

strategischen Weiterentwicklung auf der Programm- und der Organisationsebene. Die Volkshochschule Arns-

berg/Sundern will deswegen weiterhin ein offener Ort sein, der Begegnungen und Dialog ermöglicht, der 

Menschen aber auch in die Lage versetzt, Zukunftskompetenzen zu erwerben. Exemplarisch deutlich wird 

dies daran, dass die vhs z.B. den Bürger:innendialog der Stadt Arnsberg im Jahr 2024 erstmals inhaltlich-

organisatorisch begleitet hat. Aber auch andere, in der Gesellschaft diskutierte Themen, werden im Jahr 2025 

wieder im Programm ihren Niederschlag finden. Dazu können Veranstaltungen zur „politischen Bildung“ 

ebenso zählen wie Diskussionsformate zur „Windenergie“ / „Energiewende“ etc.  

 

Die vhs Arnsberg/Sundern hat auf der Ebene der Personalplanung im Jahr 2024 den Generationenwechsel 

vollzogen. Es wurden zwei neue hauptamtliche pädagogische Mitarbeitende (1,5 VZÄ) neu eingestellt. Vor 

diesem Hintergrund hat sich das Team insgesamt dem Prozess einer „Zukunftswerkstatt“ gestellt und eine 

„Vision 2030“ entwickelt:  

 

„Die vhs Arnsberg/Sundern macht Lust auf Bildung, persönliche Weiterentwicklung und gesellschaftliche Teil-

habe. Wir sind am Puls der Zeit und verbinden alle Menschen durch moderne und überregionale Lern- und 

Weiterbildungsangebote. Wir bieten funktionale Räume für Begegnung und agieren unabhängig, kooperativ 

und gut vernetzt.“ 

 

Im Dezember 2024 haben die pädagogischen Mitarbeitenden eine SWOT-Analyse für die von ihnen verant-

worteten Fachbereiche erstellt, die als Grundlage für ein Gespräch mit der Leitung diente. In diesen Gesprä-

chen wurden die Fachbereiche auf ihre Stärken und Chancen hin befragt, um sie so strategisch zu entwickeln 

und zu fördern. Eine erste Evaluation soll zum Ende des Frühjahrssemesters erfolgen.  

 

Zur operativ-strategischen Steuerung der vhs führt die Leitung bis zum Sommer Kennzahlen ein, die eine 

noch schnellere Reaktion auf Entwicklungen ermöglichen sollen. Mögliche Kennziffern sollen sein: Kosten je 

UE, UE je VZÄ, Förderung je UE ohne das Jahresergebnis, über eingeworbene Drittmittel abgerechnete Per-

sonalstunden etc.  

 

Daneben hat sich die vhs Arnsberg/Sundern selbst eine neue Aufbau- und Ablauforganisation gegeben. Auch 

hat die neue Qualitätsmanagementbeauftragte das Qualitätsmanagement an die neuen Herausforderungen 

angepasst und auch an dieser Stelle für eine stärkere Prozessorientierung gesorgt. Dies bedingt insgesamt 

eine stärkere Anpassungsfähigkeit an aktuelle Entwicklungen und unterstreicht die Neuausrichtung der vhs 

Arnsberg/Sundern.  

Kurzum: Das Team der vhs Arnsberg/ Sundern stellt sich nach dem personellen Umbruch im Jahr 2024 noch 

einmal deutlicher der Herausforderung, die Art und Qualität des Angebotes nicht nur kritisch zu überprüfen, 

sondern bedarfsgerecht und zielgerichtet auszubauen. Dies umfasst selbstredend ein gezieltes, zeitgemäßes 

Marketing, um auf diese Weise neue Zielgruppen zu erschließen. Dazu gehören unzweifelhaft jüngere Teil-

nehmer:innen. In diesem Zusammenhang ist ebenfalls die Herausforderung zu sehen, über die Digitalisierung 

eine Erweiterung des Teilnehmerkreises anzustreben.  

 

Die vhs Arnsberg/ Sundern hat sich vor diesem Hintergrund das Ziel gesetzt:  
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 die Öffentlichkeitsarbeit kontinuierlich auszubauen/zu verbessern (Programmheft, soziale Medien,  

Präsenz in den Städten, Pressearbeit),  

 die Digitalisierung als Herausforderung und Chance zu begreifen, mittels derer nicht nur neue An-

gebote geschaffen, sondern darüber hinaus neue Zielgruppen erschlossen werden können und zu-

gleich der Unterricht an Attraktivität gewinnt, 

 Angebote mit regionalem Bezug zu unterbreiten. 

 

Der Austausch mit anderen Bildungsträgern und Volkshochschulen ist dabei ebenso selbstverständlich wie 

der gezielte Einsatz investiver Mittel und zusätzlicher personeller und sachlicher Aufwand im Bereich der 

Öffentlichkeitsarbeit. 

 

Bereits in den vergangenen Jahren ist auf die Gefahr hingewiesen worden, dass die Einführung einer Um-

satzsteuerpflicht für bestimmte Kurse oder die Umlagezahlungen der Kommunen das Budget in unabsehba-

rer Art belastet. Hier versuchen die Volkshochschulen gemeinsam mit der Bildungspolitik die Umsetzung einer 

EU-Richtlinie zu beeinflussen.  

 

Die zukünftigen Herausforderungen hat die vhs Arnsberg/ Sundern erkannt und stellt sich auf diese auf einer 

gesunden, wirtschaftlichen Basis ein.  

 

 

 
 

3. Angaben gem. § 95 Abs. 3 Gemeindeordnung NRW (GO) 

 

Der Verbandsvorsteher und die Mitglieder der Verbandsversammlung sind gem. dem 3. NKFWG NRW nur 

noch namentlich genannt. 
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4.  Kennzahlen 

4.1  Bilanzkennzahlen im Vergleich zur Eröffnungsbilanz 

 
Der Beurteilung von Bilanzen dienen betriebswirtschaftliche Kennzahlen. Im Folgenden wird der Stand zum 
31.12.2024 den Werten der beiden Vorjahre gegenübergestellt.  

 

4.1.1  Kennzahlen zur Kapitalstruktur 

 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Eigenkapitalquote I  =       Eigenkapital * 100   =   81,81 % 

                   Bilanzsumme

 

 

52,89% 

 

31,33 % 

 

Die Eigenkapitalquote beschreibt die Beziehung zwischen Eigen- und Gesamtkapital. Ein hoher Eigenkapi-

talanteil ist insofern Indiz für eine gute und solide Finanzstruktur. Je mehr Eigenkapital zur Verfügung steht, 

desto besser ist die Finanzierungsstruktur zu beurteilen. Der Jahresüberschuss im Jahr 2024 führt zu einem 

Anstieg des Eigenkapitals, wodurch sich die Quote deutlich erhöht und sich damit die allgemeine Finanzsitu-

ation der VHS verbessert.   

 

 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Eigenkapitalquote II  = (Eigenkapital + SoPo)* 100 = 82,78 % 

              Bilanzsumme       

 

 

54,26 % 

 

32,52 % 

 

Die Sonderposten aus Zuwendungen und Beiträge, werden bei der Berechnung der Eigenkapitalquote II dem 

Eigenkapital zugerechnet, da sie eigenkapitalähnlichen Charakter haben. Die Eigenkapitalquote II misst also 

den Anteil des eigentlichen wirtschaftlichen Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital auf der Passiv-

seite der Bilanz. Da in 2024 Sonderposten aus Zuwendungen i.H.v. 7.498,00 € bestehen, weicht die Eigen-

kapitalquote II marginal von der Eigenkapitalquote I ab.  

 

 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Fremdkapital-           (Verbindlichkeiten + 

quote                   =   Rückstellungen) * 100       =   16,87 % 

             Gesamtvermögen              

 

 

 

44,07 % 

 

 

64,65 % 

 

 

Die Fremdkapitalquote zeigt auf, wie viel Vermögen fremdfinanziert ist. Den Verbindlichkeiten sind zur Ermitt-

lung der Fremdkapitalquote die Rückstellungen hinzuzurechnen, da diese ebenfalls Verbindlichkeiten gegen-

über Dritten darstellen. Die Fremdkapitalquote beläuft sich auf 16,87 %. Im Vergleich zum 31.12.2023 ist die 

Quote um 27,20 %-Punkte gesunken. Dies liegt v.a. an dem erheblich gestiegenen Eigenkapital und der 

dadurch verbesserten Liquidität der VHS. (vgl. Anhang zur Bilanz Passiva). 
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4.1.2  Kennzahlen zur horizontalen Bilanzstruktur 

 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Anlagendeckungsgrad I   =   Eigenkapital * 100   = 582,51 % 

              Anlagevermögen

 

 

295,42 % 

 

113,29 % 

 

 

Der Anlagendeckungsgrad I gibt an, in welchem Umfang das Anlagevermögen durch Eigenkapital finanziert 

wurde. Da das Eigenkapital in 2024 gestiegen ist und das Anlagevermögen weniger geworden ist, ist der 

Anlagendeckungsgrad I entsprechend um 287,09 %-Punkte gestiegen.

 

  

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

           (Eigenkapital + Sonderposten +

Anlagendeckungs- = langfr. Fremdkapital ) * 100   = 589,38 % 

grad II        Anlagevermögen

 

 

 

303,06 % 

 

 

117,59 % 

 

Der Anlagendeckungsgrad II gibt an, zu wie viel Prozent das Anlagevermögen durch Eigenkapital, Sonder-

posten, also die für Investitionen eingenommenen Zuwendungen und Beiträge und durch langfristiges Fremd-

kapital finanziert wird. Um die fristenkongruente Finanzierung des Anlagevermögens zu gewährleisten, sollte 

der Anlagendeckungsgrad bei 100 % liegen. Damit wäre die Finanzierung des Anlagevermögens als langfris-

tig gesichert zu bezeichnen. Mit 589,38 % ist diese Anforderung mehr als erfüllt.

 

 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Liquidität II = liq. Mittel + kurzfr. Forderungen * 100 = 798,06 %

                    kurzfristige Verbindlichkeiten

 

148,31 % 

 

72,86 % 

 

 

Die Liquidität zweiten Grades zeigt den Deckungsgrad der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus den sofort ver-

fügbaren liquiden Mitteln und aus den kurzfristigen Forderungen. Der Deckungsgrad sollte bei mindestens 

100 % liegen, um die Zahlungsfähigkeit - ohne die Aufnahme von Liquiditätskrediten - sicherzustellen. Die 

Liquidität zweiten Grades liegt zum 31.12.2024 bei 798,06 % und somit um 649,75 %-Punkte höher als am 

31.12.2023. Dies ist auf die hohen Liquiditätsüberschüsse in 2023 und 2024 zurückzuführen.

 

Aufgrund der Auswirkungen des Liquiditätsverbundes ist der Liquiditätsgrad I (nur „Liquide Mittel“) nicht aus-

sagekräftig, so dass er im Lagebericht nicht ausgewiesen wird.  
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31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Kurzfristige              = kurzfr. Verbindlichkeiten*100 = 7,35 % 

Verbindlichkeitsquote       Bilanzsumme

 

 

35,98 % 

 

54,52 % 

 

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote gibt an, wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet 

wird. Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote liegt bei 7,35 %. Dies sind 28,63 %-Punkte weniger als im Vorjahr. 

Dies liegt insbesondere an den gesunkenen Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung (Kassen-

kredite).

 

 

4.2  Weitere Kennzahlen zur Analyse der Haushaltslage  

 

4.2.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation 

 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Aufwandsdeckungs-  =  Ordentliche Erträge*100_ = 109,05 % 

grad                                Ordentliche Aufwendungen  

 

108,62 % 

 

98,94 % 

 

 

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche 

Erträge gedeckt werden können. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollständige Deckung 

erreicht werden. Mit einem Aufwandsdeckungsgrad von 109,05 % steigt diese Quote in 2024 gegenüber dem 

Vorjahr um 0,31 %-Punkte. Sie liegt damit seit zwei Jahren in Folge über den mindestens zu erreichenden 

100 %. Damit konnte die VHS Arnsberg/Sundern die ordentlichen Aufwendungen vollständig aus dem lau-

fenden Geschäftsbetrieb decken. 

 

 

4.2.2 Kennzahlen zur Vermögenslage 

 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Abschreibungs-   = Abschreib. auf Anl.verm. * 100 =   1,61 % 

intensität                    Ordentliche Aufwendungen      

 

(Abschreibungen lt. Anlagenspiegel) 

 

2,47 % 

 

2,98 % 

 

 

Die Abschreibungsintensität zeigt an, in welchem Umfang der Zweckverband durch die Abnutzung des Anla-

gevermögens belastet wird. Die Abschreibungsintensität der VHS liegt lediglich bei 1,61 % (-0,86 %-Punkte 

gegenüber dem Vorjahr). Hierin spiegeln sich die gestiegenen ordentlichen Aufwendungen wieder. 
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31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Investitions-  =       Bruttoinvestitionen * 100   =   20,41 % 

quote             Abgänge des AV1) + Abschreibungen AV1)

 

(AV = Anlagevermögen 1) Werte des Anlagenspiegels) 

 

7,89 % 

 

62,17 % 

 

Die Investitionsquote gibt Auskunft darüber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen 

und Vermögensabgänge neue Investitionen gegenüberstehen. Die Investitionsquote beträgt in 2024 20,41 

%. Eine Quote von über 100 % deutet darauf hin, dass der bisherige Status Quo des Anlagevermögens 

durch die getätigten Investitionen bewahrt wird. In 2024 waren die Investitionen somit deutlich geringer als 

die Abschreibungen.
 

 

4.2.3 Kennzahlen zur Ertragslage 

 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Zuwendungs-   =  Erträge aus Zuwendungen * 100 = 25,82 % 

quote                              Ordentliche Erträge 

 

 

26,95 % 

 

33,07 % 

 

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Zweckverband von Zuwendungen und damit 

von Leistungen Dritter abhängig ist. Für die VHS ergibt sich eine Zuwendungsquote von 25,82%. Der gegen-

über den Vorjahren gesunkene Wert begründet sich in den Ertragseinnahmen durch die Integrationskurse 

und den damit verbundenen höheren ordentlichen Erträgen. 

 

 

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Personal-   =   Personalaufwendungen * 100   =   78,26 % 

intensität           Ordentliche Aufwendungen   

 

75,04 % 

 

78,66 % 

 

Die Personalintensität gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen 

ausmachen. Der Anteil liegt bei 78,26 %, was für einen dienstleistungsorientierten Betrieb nicht ungewöhnlich 

ist. Um eine aussagefähige Kennzahl zu erhalten, wurden neben den eigentlichen Personalaufwendungen 

(inkl. Honorarkräfte) die Aufwendungen für die Personalgestellung der Stadt Arnsberg und des Hochsauer-

landkreises zusätzlich berücksichtigt. In diesem Jahr steigt der Wert geringfügig um 3,22 %- Punkte. 
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31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 

 

Sach- und Dienst- = Aufw. f. Sach- u. Dienstl. *100 = 13,27 % 

leistungsintensität Ordentliche Aufwendungen 

 

 

15,35 % 

 

10,24 % 

 

 

Diese Kennzahl lässt erkennen, in welchem Ausmaß die Volkshochschule die Leistungen Dritter in Anspruch 

nimmt. Die Sach- und Dienstleistungsintensität beträgt 13,27 %. Dies sind 2,08 %-Punkte weniger als zum 

31.12.2023. Die Aufwendungen für das personalgestellte Personal wurden nicht berücksichtigt. 

 

 

 
Arnsberg, den 10.06.2025 
 
Aufgestellt: 
 
 
 
 

 
_____________________________ 
Ralf Paul Bittner 
Verbandsvorsteher 
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

1 2 3 4 5 6 7

1   Steuern und Ähnliche Abgaben 0,00 0 0 0 0 0

2   Zuwendungen  und allgemeine Umlagen 665.061,28 683.500 771.600 781.400 791.300 801.400

3   Sonstige Transfererträge 0,00 0 0 0 0 0

4   Öffentlich-rechtliche Leistungsentg. 0,00 0 0 0 0 0

5   Privat-rechtliche Leistungsentg. 620.658,47 718.200 782.500 806.800 840.000 874.700

6   Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.290.026,00 960.000 960.000 985.000 1.010.000 1.038.000

7   Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 0

8   Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0 0 0 0 0

9   Bestandsveränderungen , 0 0 0 0 0

10 Ordentliche Erträge 2.575.745,35 2.361.700 2.514.100 2.573.200 2.641.300 2.714.100

11 Personalaufwendungen 1.743.564,37 1.832.000 1.981.850 2.043.800 2.107.800 2.173.900

12 Versorgungsaufwendungen 0,00 0 0 0 0 0

13 Aufw. für Sach- und Dienstleistungen 418.427,98 297.100 326.500 319.800 323.100 326.600

14 Bilanzielle Abschreibungen 39.160,19 45.000 35.000 37.000 39.000 41.000

15 Transferaufwendungen 56.952,30 60.000 50.000 50.000 50.000 50.000

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen 103.837,72 121.600 120.700 121.700 121.700 122.500

17 Ordentliche Aufwendungen 2.361.942,56 2.355.700 2.514.050 2.572.300 2.641.600 2.714.000

18 ORDENTLICHES ERGEBNIS 213.802,79 6.000 50 900 -300 100

19 Finanzerträge 7.718,78 0 2.000 2.000 2.000 2.000

20 Zinsen und sonstige Aufwendungen 0,00 6.000 0 0 0 0

21 FINANZERGEBNIS 7.718,78 -6.000 2.000 2.000 2.000 2.000

22 ERGEBNIS DER LAUFENDEN

VERWALTUNGSTÄTIGKEIT
221.521,57 0 2.050 2.900 1.700 2.100

23 Außerordentliche Erträge 0,00 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0

25 AUßERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00 0 0 0 0 0

26 JAHRESERGEBNIS 221.521,57 0 2.050 2.900 1.700 2.100

Nachrichtlich: Verrechnung von Erträgen und

Aufwendungen mit der allgemeinen Rücklage

27 Verrechnete Erträge bei 0,00 0 0 0 0 0

Vermögensgegenständen

28 Verrechnete Aufwendungen bei

Vermögensgegenständen 0,00 0 0 0 0 0

29 Verrechnungssaldo 0,00 0 0 0 0 0

E R G E B N I S P L A N Jahr 2026

Kommune Gesamt: VHS VHS Arnsberg/Sundern

Ergebnis 

Jahresabschluss
Haushaltsansatz Mittelfristige Ergebnisplanung
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F I N A N Z P L A N Jahr 2026

Kommune Gesamt: VHS VHS Arnsberg/Sundern

2024

Mittelfristige Finanzplanung

2025 2026 2027 2028 2029

Haushaltsansatz
Ergebnis

Jahresabschluss

1 2 3 4 5 6 7

0,00 0 0 0 0 01 Steuern und ähnliche Abgaben

664.508,05 677.600 771.600 781.400 791.300 801.4002 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

0,00 0 0 0 0 03 Sonstige Transfereinzahlungen

0,00 0 0 0 0 04 Öffentl.-rechtliche Leistungsentgelte

602.962,00 718.200 782.500 806.800 840.000 874.7005 Privatrechtliche Leistungsentgelte

1.313.584,39 960.000 960.000 985.000 1.010.000 1.038.0006 Kostenerstattungen, Kostenumlagen

-223.038,68 0 0 0 0 07 Sonstige Einzahlungen

1.933,42 0 2.000 2.000 2.000 2.0008 Zinsen und sonst. Finanzeinzahlungen

2.359.949,18 2.355.800 2.516.100 2.575.200 2.643.300 2.716.1009 Einz. aus lfd. Verwaltungstätigkeit

-1.767.993,14 -1.832.000 -1.981.850 -2.043.800 -2.107.800 -2.173.90010 Personalauszahlungen

0,00 0 0 0 0 011 Versorgungsauszahlungen

-431.860,75 -297.100 -326.500 -319.800 -323.100 -326.60012 Ausz. f. Sach- und Dienstleistungen

5.494,64 -6.000 0 0 0 013 Zinsen und sonst. Finanzauszahlungen

-52.644,73 -60.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.00014 Transferauszahlungen

-108.606,86 -121.600 -120.700 -121.700 -121.700 -122.50015 Sonstige Auszahlungen

-2.355.610,84 -2.316.700 -2.479.050 -2.535.300 -2.602.600 -2.673.00016 Ausz. aus lfd. Verwaltungstätigkeit

4.338,34 39.100 37.050 39.900 40.700 43.10017 SALDO AUS LFD.
VERWALTUNGSTÄTIGKEIT

0,00 0 0 0 0 018 Einz. a. Zuw. u. Zusch. für Invest.

0,00 0 0 0 0 019 Einz. a. d. Veräuß. von Anlagen

0,00 0 0 0 0 020 Einz. a. d. Veräuß. v. Finanzanlagen

0,00 0 0 0 0 021 Einz. a. Beträgen u. Entgelten

0,00 0 0 0 0 022 Sonst. Investitionseinzahlungen

0,00 0 0 0 0 023 Einzahlungen a. Investitionstätigkeit

0,00 0 0 0 0 024 Ausz. f. d. Erwerb v. Grundstücken

0,00 0 0 0 0 025 Ausz. f. Baumaßnahmen

-4.338,34 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.00026 Ausz. f. d. Erwerb v. Anlagevermögen

0,00 0 0 0 0 027Ausz. f. d. Erwerb v. Finanzanlagen

0,00 0 0 0 0 028 Ausz. v. aktivierbaren Zuwendungen

0,00 0 0 0 0 029 Sonstige Investitionsauszahlungen

-4.338,34 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.00030 Ausz. a. Investitionstätigkeit

-4.338,34 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.00031 SALDO A. INVESTITIONSTÄTIGKEIT

0,00 9.100 7.050 9.900 10.700 13.10032
FINANZMITTELÜBERSCHUSS/-FEHLBETRAG

0,00 0 0 0 0 033 Aufnahme u. Rückflüsse v. Darlehen

0,00 0 0 0 0 034 Tilgung u. Gewährung v. Darlehen

0,00 0 0 0 0 035  SALDO A. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

0,00 9.100 7.050 9.900 10.700 13.10036 ÄND. D. BEST. A. EIG. FINANZMITTELN

0,00 0 0 0 0 037 Anfangsbestand an Finanzmitteln
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Plan Plan Plan Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

Euro Euro Euro Euro Euro

1. Umsatzerlöse 47.200 47.200 47.200 47.200 47.200

2. sonstige betriebliche Erträge 0  = 47.200 0  = 47.200 0  = 47.200 0  = 47.200 0  = 47.200

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren 2.250 2.250 2.250 2.400 2.400

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 2.500 2.500 2.500 2.700 2.700

4. Personalaufwand

a) Gehälter 6.365 6.365 6.365 6.365 6.365

b) soziale Aufwendungen 1.840 1.840 1.840 1.840 1.840

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-

gegenstände des Anlagevermögens und 

Sachanlagen 19.500 19.500 18.800 17.500 16.600

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 9.800  = 42.255 9.800  = 42.255 10.990  = 42.745 10.990  = 41.795 10.990  = 40.895

6. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0 0 0 0 0

7. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 3.900 4.200 4.500 3.600 2.700

8. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäfts-

tätigkeit 1.045 745 -45 1.805 3.605

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 280 220 0 530 1.120

10. sonstige Steuern 100  = 380 100  = 320 100  = 100 100  = 630 100  = 1.220

11. Jahresgewinn 665 425 -145 1.175 2.385

Erfolgsplan für die Jahre 2025 bis 2029

der Wasserkraftanlage Möhnebogen GmbH
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4. Ergebnisplanung

2026 2027 2028 2029 2030

1. Umsatzerlöse 31.253,8 32.777,4 34.300,9 35.824,5 37.348,0

2. Sonst. betr. Erträge 397,0 323,5 355,0 387,4 418,0

3. Materialaufwand
3.1 RHB-Stoffe 27.670,8 28.963,9 30.256,9 31.550,0 32.843,1
3.2.Fremdleistungen 2.166,1 2.279,8 2.400,2 2.521,4 2.643,2

29.836,9 31.243,7 32.657,2 34.071,4 35.486,3

4. Personalaufwand
4.1 Gehälter 303,6 312,4 321,5 330,8 340,5
4.2 Soziale Aufw. 63,8 65,6 67,5 69,5 71,5

367,4 378,0 389,0 400,3 411,9

5. Abschreibungen 26,5 26,5 26,6 26,6 27,1

6. Sonst. betr. Aufw. 458,3 504,1 484,0 498,3 513,6

7. Zinsen u. ähnl. Aufw. 90,4 72,5 53,7 34,0 13,0

8. Ergebnis vor
Steuern 871,4 876,1 1.045,4 1.181,3 1.314,0

9. Steuern v. E.u.E. 270,1 271,6 324,1 366,2 407,4
10. Jahresüberschuss 601,2 604,5 721,3 815,1 906,7
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Wirtschaftsplanung Servicewerke Westfalen GmbH

Erfolgsplanung

2026 2027 2028 2029 2030

Plan Plan Plan Plan Plan

T€ T€ T€ T€ T€

Umsatzerlös 23.250 23.250 23.250 23.250 23.249

Personalaufwand -21.250 -21.250 -21.250 -21.250 -21.249

sonstige betriebl. Aufwendungen -2.000 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Erträge aus Beteiligungen 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Ergebnis vor Steuern 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

Ertragssteuern -910 -910 -910 -910 -910

Jahresüberschuss 2.090 2.090 2.090 2.090 2.090

Das Ergebnis vor Steuern der GmbH sollte dem Betrag der Haftungsvergütung lt. KG Gesellschaftsvertrag entsprechen
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Wirtschaftsplanung Servicewerke Westfalen GmbH & Co. KG

Gesamt

Erfolgsplanung
2026 2027 2028 2029 2030

Plan Plan Plan Plan Plan

€ € € € €

Umsatzerlöse 741.749 752.611 772.174 792.412 813.354
Materialaufwand -318.138 -320.397 -330.017 -340.013 -350.404
Personalaufwand -243.544 -248.415 -253.384 -258.451 -263.620
Abschreibungen -124.254 -125.045 -118.353 -119.655 -110.938
sonstige Aufwendungen -24.391 -24.879 -25.376 -25.884 -26.404
Ergebnis vor Steuern 31.421 33.876 45.044 48.409 61.986

Ertragssteuern -4.713 -5.081 -6.757 -7.261 -9.298
Jahresergebnis 26.708 28.794 38.287 41.148 52.688
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Bilanz

Bilanz zum 31. Dezember 2024

WVG-Warsteiner Verbundgesellschaft mbH, Warstein

A k t i v s e i t e P a s s i v s e i t e

S t a n d S t a n d S t a n d S t a n d
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

€ € T€ € € T€

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle I. Gezeichnetes Kapital 750.000,00 750.000,00

II. Kapitalrücklage 1.545.395,61 1.545.395,61

1. Software / Konzessionen 32,68 424,68 III. Gewinnrücklage 700.451,05 700.451,05

2. geleistete Anzahlungen 120.739,34 0,00 IV. Ergebnisvortrag -136.243,69 -1.568.977,01 

V. Jahresüberschuss 985.013,89 1.432.733,32

II. Sachanlagen 3.844.616,86 2.859.602,97

 1. andere Anlagen, Betriebs- und   Geschäftsausstattung 29.184,76 35.836,82

2. Anlagen in Bau 94.500,00 B. Rückstellungen

244.456,78

1. Steuerrückstellungen 347.827,80 686.013,88

2. sonstige Rückstellungen 1.707.825,00 2.055.652,80 2.294.119,00

B. Umlaufvermögen

I. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände C. Verbindlichkeiten

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.151.173,59 130.390,79 1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 47,95 0,00

2. sonstige Vermögensgegenstände 2.390.276,62 3.541.450,21 4.673.324,31 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.378.156,08 2.339.382,48

3. sonstige Verbindlichkeiten 895.342,86 2.273.546,89 159.474,70

(davon aus Steuern:  € 63.056,63; i.Vj.: €  168.867,57)

(davon aus sozialer Sicherheit:  € 0,00; i.Vj.: € -8.256,67)

II. Guthaben bei Kreditinstituten 4.375.921,56 3.498.209,59

C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.988,00 406,84

8.173.816,55 8.338.593,03 8.173.816,55 8.338.593,03
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GuV

2023

€ € T€

1. Umsatzerlöse 17.035.459,85 29.589.870,21

abzüglich Strom- und Energiesteuer -949.544,40 16.085.915,45 -1.045.627,25

2. sonstige betriebliche Erträge 325.987,93 102.642,21

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Be-

triebsstoffe und für bezogene Waren 12.623.718,06 23.377.213,48

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 773.752,78 13.397.470,84 1.048.789,29

4. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 434.569,74 533.310,77

b) soziale Abgaben und Aufwendungen für 126.559,18 561.128,92 101.939,37

Altersversorgung und Unterstützung

davon für Altersversorgung: 6.445,82 € Vorjahr: 7.921,01 €

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände

des Anlagevermögens und Sachanlagen 10.833,93 16.972,83

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.096.607,88 1.972.550,59

7. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 11.869,00 11.917,00

8. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 3.166,97 30.450,29

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 369.549,95 144.842,23

10. Ergebnis nach Steuern 985.013,89 1.432.733,32

11. Jahresüberschuss 985.013,89 1.432.733,32

Gewinn- und Verlustrechnung

WVG-Warsteiner Verbundgesellschaft mbH, Warstein

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

2024
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Lagebericht der Warsteiner Verbundgesellschaft mbH für das Geschäftsjahr 2024 

1. Gesamtenergiewirtschaftliche Lage 

 
Das Jahr 2024 war energiewirtschaftlich geprägt von einem erneuten Rückgang des Pri-
märenergieverbrauchs, was vor allem auf die fortschreitende Dekarbonisierung und eine 
gedämpfte Konjunktur zurückzuführen ist. Der Anteil erneuerbarer Energien an der Strom-
erzeugung erreichte mit 55 % einen neuen Rekordwert. Besonders die Photovoltaik ver-
zeichnete einen starken Zubau, mit über 1 Million neu installierten Anlagen. Die CO₂-Emis-
sionen der Energiewirtschaft sanken gegenüber dem Vorjahr um 9 % und liegen nun 61 % 
unter dem Niveau von 1990. Die Endkundenpreise für Strom und Gas sind gegenüber 
2023 gesunken, bleiben aber auf hohem Niveau. Die Gasspeicher waren zum Jahresende 
zu 80 % gefüllt, was zur Versorgungssicherheit beiträgt. 

In Nordrhein-Westfalen wurde 2024 das Landes-Wärmeplanungsgesetz verabschiedet, das 
eine flächendeckende kommunale Wärmeplanung bis spätestens 2028 vorsieht. Im Sauer-
land zeigt sich ein zunehmendes Interesse an dezentralen Energieversorgungslösungen, 
insbesondere in ländlichen Gebieten. Die Stadt Warstein hat mit der kommunalen Wärme-
planung begonnen. Der jährliche Wärmebedarf liegt bei rund 303 GWh, wobei etwa 80 % 

durch Erdgas und 9 % durch Heizöl gedeckt werden. Dies führt zu ca. 50.000 Tonnen CO₂-
Emissionen jährlich. Erste Analysen zeigen, dass mehr als 85 % der Gebäude in die Ener-
gieeffizienzklassen D bis H fallen. 

2. Dekarbonisierung und Energiewende 

 
Das Ziel der Bundesregierung ist es, bis spätestens 2045 klimaneutral zu werden. Da ab 
diesem Zeitpunkt keine fossilen Brennstoffe mehr durch die Gasnetze fließen sollen, müs-
sen bestehende Infrastrukturen wirtschaftlich sinnvoll abgeschrieben werden. Die Einfüh-
rung von KANU 2.0 ermöglicht Netzbetreibern neue Abschreibungsmöglichkeiten, insbe-
sondere zur besseren Abbildung steigender Investitionen in die Netzinfrastruktur, Digitali-
sierung und Dekarbonisierung. KANU 2.0 wurde eingeführt, um den gestiegenen Kapitalbe-
darf der Netzbetreiber durch die Energiewende und den Netzausbau finanziell darstellbar 
zu machen. Die Folge sind höhere kalkulatorische Kosten, die über die Netzentgelte an die 
Endkunden weitergegeben werden. Diese Entwicklung wirkt sich direkt auf die Endkunden-
preise für Gas aus. 

Zusätzlich stieg die CO₂-Abgabe im Jahr 2024 von 45 EUR/ t auf 55 EUR/ t, was ebenfalls 
zu höheren Bezugskosten für Endkunden führt.  
Im Strom ziehen die Kosten der Energiewende steigende Netzentgelte und die Erhöhung 
der Umlage nach § 19 StromNEV zur Wälzung der Kosten für erneuerbare Energien nach 
sich und belasten die Endkundenpreise zusätzlich.  
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3. Gasabsatzentwicklung bis 2050 
 
Studien wie „Natural Gas Demand Outlook to 2050“ von Deloitte und dem Öko-Institut 
prognostiziert einen drastischen Rückgang der Erdgasnachfrage in Deutschland bis 2050: 
Bis 2030 Rückgang um etwa ein Drittel auf ca. 650 TWh, bis 2040 auf ca. 330 TWh und bis 
2050 auf ca. 50 TWh. Besonders betroffen ist der Gebäudesektor, gefolgt vom Stromsektor 
und der Industrie.  

4. Unternehmensprofil 

 
Die Warsteiner Verbundgesellschaft mbH mit Sitz in Warstein ist ein regionaler Energiever-
sorger mit dem Schwerpunkt auf der leitungsgebundenen Versorgung mit Elektrizität und 
Gas sowie ergänzenden Energiedienstleistungen. 

5. Eigentümerstruktur 

 
Seit dem 01.01.2024 hält die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs und Energiedienstleistungs 
GmbH 80 % der Anteile an der WVG. Die Stadt Warstein hält weiterhin 20 %. 

6. Geschäftsentwicklung 

 
Die Bilanzsumme vermindert sich gegenüber dem Jahr 2023 um rund 165 T€ auf 
8,2 Mio. €. Das langfristig gebundene Anlagevermögen (244 T€) hat einen Anteil von 3 % 
an der Bilanzsumme. Dem gegenüber steht langfristig verfügbares Kapital in Höhe von 
2,9 Mio. €. Das Eigenkapital in Höhe von 3,8 Mio. € enthält einen Verlustvortrag von 
136 T€ und einen Jahresüberschuss in Höhe von 1,4 Mio. €. Die Eigenkapitalquote steigt 
von 34 % auf 47 %. 
 
Finanzlage 
Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungs-
frist unter Abzug von Skonto zu begleichen. Zum Bilanzstichtag betragen die liquiden Mittel 
4,3 Mio. €. Die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage war im Berichtsjahr geordnet, die 
Zahlungsfähigkeit jederzeit gegeben. 
 
Ertragslage 
Im Rahmen der öffentlichen Strom- und Gasversorgung in Warstein belieferte die WVG im 
Geschäftsjahr 2024 8.088 Lieferstellen mit Strom (2023 rund 8.384) und 3.898 mit Gas 
(2023 etwa 4.060).  
 
Die Umsatzerlöse betrugen im Geschäftsjahr 2024 rund 16,1 Mio. € (Vorjahr 28,5 Mio. €) 
nach Abzug der Strom- bzw. Erdgassteuer. Sie lagen damit um 12,5 Mio. € unter dem Vor-
jahr. Zur rückläufigen Entwicklung haben beide Sparten beigetragen.  
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Im Stromvertrieb setzte die WVG 24,4 Mio. kWh (Vorjahr 26,6 Mio. kWh) ab. Damit ist die 
Absatzmenge rd. 2,2 Mio. KWh geringer im Vergleich zum Vorjahr ausgefallen. Im Gasver-
trieb hat die WVG 81,8 Mio. kWh abgesetzt (Vorjahr 94,6 Mio. kWh). Damit ist der Absatz 
um gut 12,8 Mio. kWh geringer ausgefallen. Der deutliche Rückgang ist zum einen auf 
Kundenverlusten, zum Anderen auf einer im Jahresdurchschnitt wärmeren Witterung und 
dem Sparverhalten zurückzuführten. Schwankungen in den Absatzmengen wirken sich auf-
grund der ungünstigen Preisverhältnisse nachteilig auf die Wirtschaftlichkeit aus. Der kurz-
fristige Zukauf von Erdgasmengen bei Überschreitung des geplanten Gasbedarfs ist nor-
malerweise mit hohen Preisen je Einheit verbunden, während der Verkauf von Übermen-
gen zurück in den Markt regelmäßig nur zu erheblich unter den Einstandspreisen liegenden 
Beträgen möglich ist.  
 
Die WVG erzielte für das Geschäftsjahr 2024 einen Jahresüberschuss in Höhe von 
985,0 T€. Das Ergebnis liegt damit über dem Planansatz in Höhe von 805,3 T€. Entschei-
dend für die Entwicklung der Jahresergebnis, bei erheblichen Kundenrückgang, ist eine hö-
here Rohmarge von rd. 5 % zum Vorjahr, Reduzierung des Personalaufwandes um rd. 
74 T€ und Sonstige betriebliche Aufwendungen um rd. 876 T€ zum Vorjahr. 
 
Im Geschäftsjahr 2024 erzielte die WVG ein Ergebnis vor Steuern von 1.354.563,84 EUR 
und ein Ergebnis nach Steuern von 985.013,89 EUR 

7. Kennzahlenübersicht 

 

Kennzahl Wert 

Ergebnis vor Steuern 1.355 TEUR 
Ergebnis nach Steuern 985 TEUR 
Bilanzsumme 8.174 TEUR 
Stammkapital 750 TEUR 

8. Ausblick 

 
Für das Jahr 2025 plant die WVG den Ausbau erneuerbarer Energien, insbesondere durch 
die Gründung einer Projektgesellschaft „Warstein Wind“, sowie Investitionen in Digitalisie-
rung und Kundenservices. Das Jahresergebnis 2025 ist mit 650 T€, das das Jahres 2026 
mit 782 T€ geplant.  
 
 
9. Kundenstruktur 
 
Die WVG versorgt rund 12.000 Kunden in der Region Warstein mit Strom und Gas. Die 
Nachfrage nach Energiedienstleistungen wie Photovoltaik, Wärmepumpen und Ladelösun-
gen für Elektromobilität nimmt stetig zu. 
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10. Chancen- und Risikobericht 
 
Die Herausforderungen beim Strom- und Erdgasvertrieb sind wie bereits im Jahr 2023 his-
torisch groß, aber leistbar. Die Markt- und Beschaffungslage ist sehr anspruchsvoll. Im Vor-
dergrund steht für die Folgejahre die preisseitig tragbare Versorgung der Kunden mit Strom 
und Energie. 
Im Laufe des Jahres 2024 sind die Preise an den Energiemärkten wieder stark zurückge-
gangen. Allerdings haben diese nicht wieder das Niveau von vor dem Beginn des Ukraine-
krieges erreicht. Von einer Stabilisierung kann nicht zwingend ausgegangen werden. Die 
Kriegshandlungen mitten in Europa halten unverändert an und weltweit weiten sich die krie-
gerischen Unruheherde aus, die starken Einfluss auf das Geschehen an den Weltmärkten 
haben. Damit wird deutlich, dass sämtliche Geschäftsverlaufsannahmen auf einer fragilen 
Ausgangslage basieren. Die Marktpreisentwicklungen sind abhängig von politischen, wirt-
schaftlichen und sonstigen Einflüssen und damit nur eingeschränkt prognostizierbar. Die 
Konjunkturentwicklung und das voraussichtliche Verbrauchsverhalten und auch die Wech-
selbereitschaft der Kunden bleibt schwer vorhersehbar. Diese Unsicherheiten gilt es des-
halb, in einem ständigen Monitoring-Prozess zu überwachen. 
Dennoch haben die WVG Warsteiner Verbundgesellschaft mbH als Folge der Beruhigung 
der Energiemärkte, insbesondere des Wegfalls der hochvolatilen Preisentwicklungen, ihre 
Vertriebstätigkeiten im SLP- und RLM.Bereich wieder aufgenommen, mit dem Ziel, Kun-
denrückgänge entsprechend entgegenzuwirken und weiter auszubauen. 
Mit der zugrundeliegenden Beschaffungsstrategie und dem neu eingeführten Beschaf-
fungsleitfaden mit dem dazugehörigen Beschaffungskomitee sollen durch langfristige, vo-
rausschauende physikalische und finanzielle Handlungen mögliche Extrempreisentwicklun-
gen abgefedert und soweit wie möglich Planungssicherheit erlangt werden. 
Ein kalkulatorisches Risiko im externen Strom- und Erdgasgeschäft liegt in der Berücksich-
tigung der Netzentgelte, die anderen Netzbetreibern zu vergüten sind. Diese Netzentgelte 
liegen erst zum Ende des Planungsprozesses vor. Demgegenüber sind die Umlagen-Be-
lastungen weitestgehend gut  
prognostizierbar. 
 

Durch regelmäßige Analysen und Verprobungen wird sichergestellt, dass sich Absatz- und 
Einsatzmengen entsprechen. Insbesondere Änderungen im Abnahmeverhalten der Kunden 
können aber zu Über- oder Unterdeckungen in der Strom- und Erdgasbeschaffung führen. 
Darüber hinaus wird auch das Abnahmeverhalten der Bestandskunden mit den Ist-Ver-
bräuchen routinemäßig verprobt. 
Die Marktpreisentwicklungen sind weiterhin stark abhängig von politischen, wirtschaftlichen 
und sonstigen Einflüssen und damit nur eingeschränkt prognostizierbar. Die Konjunkturent-
wicklung und das voraussichtliche Verbrauchsverhalten der Kunden bleibt schwer vorher-
sehbar. 
Die kontinuierlich sich verändernde Gesetzeslage, vielfach getrieben durch die Ziele der 
Energiewende, schafft die Notwendigkeit, sich durchgängig mit den geänderten Regelun-
gen auseinanderzusetzen. Dabei gilt es, die Chancen und Risiken zu bewerten, die sich 
aus den neuen Regelungen für das Bestandsgeschäft und zukünftige Geschäftsmodelle er-
geben. 
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11. Schlusswort 
 
Die Warsteiner Verbundgesellschaft mbH blickt auf ein herausforderndes, aber erfolgrei-
ches Geschäftsjahr 2024 zurück. Die energiewirtschaftlichen und regulatorischen Entwick-
lungen wurden aktiv analysiert und in die strategische Planung integriert. Mit dem Fokus 
auf erneuerbare Energien, Digitalisierung und Kundennähe ist das Unternehmen gut aufge-
stellt, um auch zukünftige Herausforderungen zu meistern und einen nachhaltigen Beitrag 
zur regionalen Energieversorgung zu leisten. 

 

Warstein, 07. November 2025 

 

WVG - Warsteiner Verbundgesellschaft mbH 

 

 

Geschäftsführung – Christian Voß 
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4. Ergebnisplanung

2026 2027 2028 2029 2030

1. Umsatzerlöse 18.733,8 19.056,5 19.688,8 20.400,9 20.969,8

2. Sonst. betr. Erträge 48,2 63,0 79,3 97,3 117,0

3. Materialaufwand

3.1 RHB-Stoffe 15.241,6 15.502,0 16.013,5 16.589,1 17.049,3

3.2.Fremdleistungen 1.405,8 1.426,2 1.468,2 1.514,4 1.553,9

16.647,5 16.928,2 17.481,7 18.103,5 18.603,2

4. Personalaufwand

4.1 Gehälter 620,7 596,7 614,6 633,1 652,1

4.2 Soziale Aufw. 130,3 125,3 129,1 132,9 136,9

751,0 722,0 743,7 766,0 789,0

5. Abschreibungen 123,5 129,0 117,5 123,0 128,5

6. Sonst. betr. Aufw. 523,9 531,3 541,6 552,2 562,9

7. Zinsen u. ähnl. Aufw. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8. Ergebnis vor

Steuern 736,1 808,9 883,5 953,4 1.003,2

9. Steuern v. E.u.E. 228,2 250,8 273,9 295,6 311,0

10. Jahresüberschuss 507,9 558,2 609,6 657,9 692,2
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Warstein Wind GmbH 

 
 
 

Die Gesellschaft wurde in 2025 gegründet. 
 

Es liegen noch keine Jahresabschlussdaten vor. 
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Warstein Wind GmbH 
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Arnsberger Erneuerbare Energien GmbH 

 
 
 

Die Gesellschaft wurde in 2025 gegründet. 
 

Es liegen noch keine Jahresabschlussdaten vor. 
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Wirtschaftsplanung Arnsberger Erneuerbare Energien GmbH

Erfolgsplanung

2026 2027 2028 2029

Plan Plan Plan Plan

€ € € €

Umsatzerlös 0 0 0 0

Materialaufwand -37.872 -38.152 -38.439 -38.733

Personalaufwand -17.481 -17.481 -17.481 -17.481

sonstige betriebl. Aufwendungen -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Ergebnis vor Steuern -56.853 -57.133 -57.420 -57.714

Ertragssteuern 0 0 0 0

Jahresüberschuss -56.853 -57.133 -57.420 -57.714

2026 2027 2028 2029

Plan Plan Plan Plan
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	I. ERLÄUTERUNGEN  ZUR  BILANZ  ZUM  31. DEZEMBER  2024
	a) Aktivseite
	A. Anlagevermögen
	I. Immaterielle Vermögensgegenstände  196.233,00 €
	II. Sachanlagen  58.932.308,99 €
	III. Finanzanlagen
	Beteiligungen  377.301,84 €


	B. Umlaufvermögen
	I. Vorräte
	Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe  501.480,42 €

	II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände
	1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen  1.225.964,58 €
	2. Forderungen gegen Gesellschafter  1.355.988,87 €
	3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht  333.763,48 €
	4. sonstige Vermögensgegenstände  152.564,76 €

	III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten  5.379.225,71 €

	C. Rechnungsabgrenzungsposten  39.051,62 €

	b) Passivseite
	A. Eigenkapital
	I. Gezeichnetes Kapital  25.000,00 €
	II. Kapitalrücklage  10.738.444,95 €
	III. Verlustvortrag  403.565,98 €
	IV. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag (-)  - 285.930,33 €

	B. Empfangene Ertragszuschüsse  3.618.467,98 €
	C. Rückstellungen
	1. Steuerrückstellungen  95.927,91 €
	2. sonstige Rückstellungen  993.894,93 €

	D. Verbindlichkeiten
	1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten  36.752.765,11 €
	2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  881.494,75 €
	3. Verbindlichkeiten gegenüber Gesellschaftern  12.212.685,86 €
	4. Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhältnis besteht  91.916,67 €
	5. sonstige Verbindlichkeiten  3.750.980,38 €

	E. Rechnungsabgrenzungsposten  21.801,04 €


	II. ERLÄUTERUNGEN  ZUR  GEWINN-  UND  VERLUSTRECHNUNG  FÜR  DIE  ZEIT  VOM  1.  JANUAR  BIS  31.  DEZEMBER  2024
	1. Umsatzerlöse  24.720.634,32 €
	2. andere aktivierte Eigenleistungen  490.450,11 €
	3. sonstige betriebliche Erträge  67.210,75 €
	4. Materialaufwand:
	a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren  2.850.148,66 €
	b) Aufwendungen für bezogene Leistungen  11.106.285,86 €

	5. Personalaufwand:
	a) Löhne und Gehälter  3.643.088,17 €
	b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und für Unterstützung  728.670,68 €

	6. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachanlagen  2.864.881,51 €
	7. sonstige betriebliche Aufwendungen  2.630.509,12 €
	8. Erträge aus Beteiligungen  294.500,00 €
	9. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge  10.696,88 €
	10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen  1.147.135,42 €
	11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  234.232,88 €
	12. Ergebnis nach Steuern  -244.200,24 €
	13. sonstige Steuern  41.730,09 €
	14. außerordentliche Aufwendungen  622.740,00 €
	15. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag (-)  - 285.930,33 €


	05 Rechtliche Verhältnisse 2024 SWA20250606 1045
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	Wichtige Verträge

	06 Fragenkatalog 2024 SWA20250606 1100
	Fragenkreis 1:
	Tätigkeit von Überwachungsorganen und Geschäftsleitung sowie individualisierte Offenlegung der Organbezüge
	(a) Gibt es Geschäftsordnungen für die Organe und einen Geschäftsverteilungsplan für die Geschäftsleitung sowie ggf. für die Konzernleitung? Gibt es darüber hinaus schriftliche Weisungen des Überwachungsorgans zur Organisation für die Geschäfts- sowie...
	(b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschüsse haben stattgefunden und wurden Niederschriften hierüber erstellt?
	(c) In welchen Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschäftsleitung tätig?
	(d) Wird die Vergütung der Organmitglieder (Geschäftsleitung, Überwachungsorgan) individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung au...


	Fragenkreis 2:
	Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen
	(a) Gibt es einen den Bedürfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zuständigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmäßige Überprüfung?
	(b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?
	(c) Hat die Geschäftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionsprävention ergriffen und dokumentiert?
	(d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen für wesentliche Entscheidungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und -gewährung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht ein...
	(e) Besteht eine ordnungsmäßige Dokumentation von Verträgen (z.B. Grundstücksverwaltung, EDV)?


	Fragenkreis 3:
	Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling
	(a) Entspricht das Planungswesen – auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhänge von Projekten – den Bedürfnissen des Unternehmens?
	(b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?
	(c) Entspricht das Rechnungswesen einschließlich der Kostenrechnung der Größe und den besonderen Anforderungen des Unternehmens?
	(d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditätskontrolle und eine Kreditüberwachung gewährleistet?
	(e) Gehört zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfür geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?
	(f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollständig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewährleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?
	(g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/ Konzernbereiche?
	(h) Ermöglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Überwachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?


	Fragenkreis 4:
	Risikofrüherkennungssystem
	(a) Hat die Geschäfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frühwarnsignale definiert und Maßnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefährdende Risiken rechtzeitig erkannt werden können?
	(b) Reichen diese Maßnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfüllen? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Maßnahmen nicht durchgeführt werden?
	(c) Sind diese Maßnahmen ausreichend dokumentiert?
	(d) Werden die Frühwarnsignale und Maßnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen Geschäftsumfeld sowie mit den Geschäftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?


	Fragenkreis 5:
	Finanzinstrumente, andere Termingeschäfte, Optionen und Derivate
	(a) Hat die Geschäfts-/Konzernleitung den Geschäftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie von anderen Termingeschäften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt? Dazu gehört:
	(b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditionen und zur Risikobegrenzung?
	(c) Hat die Geschäfts-/Konzernleitung ein dem Geschäftsumfang entsprechendes Instrumentarium zur Verfügung gestellt insbesondere in Bezug auf
	(d) Gibt es eine Erfolgskontrolle für nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatgeschäfte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?
	(e) Hat die Geschäfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?
	(f) Ist die unterjährige Unterrichtung der Geschäfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?


	Fragenkreis 6:
	Interne Revision

	Fragenkreis 7:
	Übereinstimmung der Rechtsgeschäfte und Maßnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung, Geschäftsanweisung und bindenden Beschlüssen des Überwachungsorgans
	(a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Überwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschäften und Maßnahmen nicht eingeholt worden ist?
	(b) Wurde vor der Kreditgewährung an Mitglieder der Geschäftsleitung oder des Überwachungsorgans die Zustimmung des Überwachungsorgans eingeholt?
	(c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedürftiger Maßnahmen ähnliche, aber nicht als zustimmungsbedürftig behandelte Maßnahmen vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung in Teilmaßnahmen)?
	(d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschäfte und Maßnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung, Geschäftsanweisung und bindenden Beschlüssen des Überwachungsorgans übereinstimmen?


	Fragenkreis 8:
	Durchführung von Investitionen
	(a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anlagewerte und Vorräte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilität/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprüft?
	(b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil über die Angemessenheit des Preises zu ermöglichen (z.B. bei Erwerb bzw. Veräußerung von Grundstücken oder Beteiligungen)?
	(c) Werden Durchführung, Budgetierung und Veränderungen von Investitionen laufend überwacht und Abweichungen untersucht?
	(d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Überschreitungen ergeben? Wenn ja, in welcher Höhe und aus welchen Gründen?
	(e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Verträge nach Ausschöpfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?


	Fragenkreis 9:
	Vergaberegelungen
	(a) Haben sich Anhaltspunkte für eindeutige Verstöße gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL, EU-Regelungen) ergeben?
	(b) Werden für Geschäfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z.B. auch für Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?


	Fragenkreis 10:
	Berichterstattung an das Überwachungsorgan
	(a) Wird dem Überwachungsorgan regelmäßig Bericht erstattet?
	(b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?
	(c) Wurde das Überwachungsorgan über wesentliche Vorgänge angemessen und zeitnah unterrichtet? Liegen insbesondere ungewöhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemäß abgewickelte Geschäftsvorfälle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche ...
	(d) Zu welchen Themen hat die Geschäfts-/Konzernleitung dem Überwachungsorgan auf dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?
	(e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fällen ausreichend war?
	(f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Überwachungsorgan erörtert?
	(g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschäftsleitung oder des Überwachungsorgans gemeldet wurden, ist dies unverzüglich dem Überwachungsorgan offengelegt worden?


	Fragenkreis 11:
	Ungewöhnliche Bilanzposten und stille Reserven
	(a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermögen?
	(b) Sind Bestände auffallend hoch oder niedrig?
	(c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermögenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich höhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermögensgegenstände wesentlich beeinflusst wird?


	Fragenkreis 12:
	Finanzierung
	(a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert werden?
	(b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?
	(c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fördermittel einschließlich Garantien der öffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?


	Fragenkreis 13:
	Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung
	(a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?
	(b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschüttungspolitik, Rücklagenbildung) mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?


	Fragenkreis 14:
	Rentabilität/Wirtschaftlichkeit
	(a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzernunternehmen zusammen?
	(b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgängen geprägt?
	(c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?
	(d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?


	Fragenkreis 15:
	Verlustbringende Geschäfte und ihre Ursachen
	(a) Gab es verlustbringende Geschäfte, die für die Vermögens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?
	(b) Wurden Maßnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche Maßnahmen handelt es sich?


	Fragenkreis 16:
	Ursachen des Jahresfehlbetrages und Maßnahmen zur Verbesserung der Ertragslage
	(a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
	(b) Welche Maßnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unternehmens zu verbessern?
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	Fragenkreis 1:
	Tätigkeit von Überwachungsorganen und Geschäftsleitung sowie individualisierte Offenlegung der Organbezüge
	(a) Gibt es Geschäftsordnungen für die Organe und einen Geschäftsverteilungsplan für die Geschäftsleitung sowie ggf. für die Konzernleitung? Gibt es darüber hinaus schriftliche Weisungen des Überwachungsorgans zur Organisation für die Geschäfts- sowie...
	(b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschüsse haben stattgefunden und wurden Niederschriften hierüber erstellt?
	(c) In welchen Aufsichtsräten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschäftsleitung tätig?
	(d) Wird die Vergütung der Organmitglieder (Geschäftsleitung, Überwachungsorgan) individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung au...


	Fragenkreis 2:
	Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen
	(a) Gibt es einen den Bedürfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zuständigkeiten/Weisungsbefugnisse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmäßige Überprüfung?
	(b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?
	(c) Hat die Geschäftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionsprävention ergriffen und dokumentiert?
	(d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen für wesentliche Entscheidungsprozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme und -gewährung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht ein...
	(e) Besteht eine ordnungsmäßige Dokumentation von Verträgen (z.B. Grundstücksverwaltung, EDV)?


	Fragenkreis 3:
	Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling
	(a) Entspricht das Planungswesen – auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhänge von Projekten – den Bedürfnissen des Unternehmens?
	(b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?
	(c) Entspricht das Rechnungswesen einschließlich der Kostenrechnung der Größe und den besonderen Anforderungen des Unternehmens?
	(d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditätskontrolle und eine Kreditüberwachung gewährleistet?
	(e) Gehört zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfür geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?
	(f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollständig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch das bestehende Mahnwesen gewährleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effektiv eingezogen werden?
	(g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es alle wesentlichen Unternehmens-/ Konzernbereiche?
	(h) Ermöglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Überwachung der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?


	Fragenkreis 4:
	Risikofrüherkennungssystem
	(a) Hat die Geschäfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frühwarnsignale definiert und Maßnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefährdende Risiken rechtzeitig erkannt werden können?
	(b) Reichen diese Maßnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfüllen? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Maßnahmen nicht durchgeführt werden?
	(c) Sind diese Maßnahmen ausreichend dokumentiert?
	(d) Werden die Frühwarnsignale und Maßnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuellen Geschäftsumfeld sowie mit den Geschäftsprozessen und Funktionen abgestimmt und angepasst?


	Fragenkreis 5:
	Finanzinstrumente, andere Termingeschäfte, Optionen und Derivate

	Fragenkreis 6:
	Interne Revision

	Fragenkreis 7:
	Übereinstimmung der Rechtsgeschäfte und Maßnahmen mit Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung, Geschäftsanweisung und bindenden Beschlüssen des Überwachungsorgans
	(a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Überwachungsorgans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschäften und Maßnahmen nicht eingeholt worden ist?
	(b) Wurde vor der Kreditgewährung an Mitglieder der Geschäftsleitung oder des Überwachungsorgans die Zustimmung des Überwachungsorgans eingeholt?
	(c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedürftiger Maßnahmen ähnliche, aber nicht als zustimmungsbedürftig behandelte Maßnahmen vorgenommen worden sind (z.B. Zerlegung in Teilmaßnahmen)?
	(d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschäfte und Maßnahmen nicht mit Gesetz, Satzung, Geschäftsordnung, Geschäftsanweisung und bindenden Beschlüssen des Überwachungsorgans übereinstimmen?


	Fragenkreis 8:
	Durchführung von Investitionen
	(a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle Anlagewerte und Vorräte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilität/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprüft?
	(b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren, um ein Urteil über die Angemessenheit des Preises zu ermöglichen (z.B. bei Erwerb bzw. Veräußerung von Grundstücken oder Beteiligungen)?
	(c) Werden Durchführung, Budgetierung und Veränderungen von Investitionen laufend überwacht und Abweichungen untersucht?
	(d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Überschreitungen ergeben? Wenn ja, in welcher Höhe und aus welchen Gründen?
	(e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Verträge nach Ausschöpfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?
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	(b) Werden für Geschäfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z.B. auch für Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?
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	Berichterstattung an das Überwachungsorgan
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	(b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?
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	(b) Sind Bestände auffallend hoch oder niedrig?
	(c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermögenslage durch im Vergleich zu den bilanziellen Werten erheblich höhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermögensgegenstände wesentlich beeinflusst wird?


	Fragenkreis 12:
	Finanzierung
	(a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflichtungen finanziert werden?
	(b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditaufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?
	(c) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fördermittel einschließlich Garantien der öffentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?
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	Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung
	(a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?
	(b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschüttungspolitik, Rücklagenbildung) mit der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?


	Fragenkreis 14:
	Rentabilität/Wirtschaftlichkeit
	(a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzernunternehmen zusammen?
	(b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgängen geprägt?
	(c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?
	(d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?


	Fragenkreis 15:
	Verlustbringende Geschäfte und ihre Ursachen
	(a) Gab es verlustbringende Geschäfte, die für die Vermögens- und Ertragslage von Bedeutung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?
	(b) Wurden Maßnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche Maßnahmen handelt es sich?


	Fragenkreis 16:
	Ursachen des Jahresfehlbetrages und Maßnahmen zur Verbesserung der Ertragslage
	(a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
	(b) Welche Maßnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unternehmens zu verbessern?
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